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Trzy czwarte wszystkich nowych firm upada w
ciggu  plerwszych  dwoch, trzech lat
dziatalnosci. Czes¢ z tych firm moglaby z
pewnosciqg unikng¢ tego losu, gdyby ich
wlasciciele wiecej uwagl poswiecili etapowi
planowania.
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Wrozka nam w tym nie pomoze.
Chyba lepiej stworzy¢ biznesplan,
zamiast wierzy¢ w magie.
| Wracajmy do firmy i zajmijmy sie
jego przygotowaniem.

Biznesplan jest narzedziem planistycznym zwiekszajacym
szanse powodzenia realizowanych przez firme przedsiewzie¢. F

Dzieki niemu mozesz sprobowac przewidzied, jakie korzysci
odniesiesz w wyniku wdrozenia danego przedsiewziecia.
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Czym jest biznesplan?

Biznesplan to szczegolny rodzaj planu, ktory:
 Jest prognoza przyszioSci firmy,

 Jest rejestrem dotychczasowych osiagnie¢,
« jest obrazem aktualnej sytuacji.

Czesto ma takze znaczenie formalne, jako obowigzkowy dokument w
procesie pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Najczesciej ma on forme Kkilkudziesieciostronicowego dokumentu o
okreslonej przejrzystej strukturze, napisanego jasnym, konkretnym
jezykiem.

Pozwala zdefiniowa¢ gléwne cele planowanych projektow 1 strategie
przedsi¢biorstwa.
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Adresaci biznesplanu

Przygotowujac BP nalezy pamie¢taé, aby elementy interesujgce adresata byly
odpowiednio przedstawione, sformulowane, wyroznione.

Przykladowi adresaci BP:

sinwestor, jesli poszukujemy kapitatu,

*Aniot Biznesu, jesli poszukujemy rownoczesnie kapitatu 1 partnera w biznesie,

*bank, jesli staramy si¢ o kredyt bankowy/pozyczke,

*podmiot/instytucja wdrazajgca, jesli ubiegamy si¢ o wsparcie ze srodkow UE,

*wladze firmy, jesli planujemy przeprowadzenie zmian,

*0soba planujgca biznes, jesli chcemy wiedziec, jak krok po kroku, zrealizowac¢ pomyst.

Kazdy z adresatow bedzie szukat innych informacji w BP -czego innego beda szukac
bankowcy / pozyczkodawcy, a czego innego potencjalni inwestorzy lub podmioty
wdrazajgce programy pomocowe.

Wszystkie grupy bedzie interesowac cel 1 sposob wydatkowania udost¢pnionego kapitatu
oraz ryzyko i realna ocena szans powodzenia danej operacji.
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SPOJNOSC BIZNESPLANU

Zakres BP bywa rozny i jest uzalezniony od tego, w jakim celu zostat stworzony oraz jaki
jest zakres i wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci (w przypadku poddziatania 19.2 zostat
opracowany wzor BP).

BP powinien zawierac tylko istotne informacje, ktére mogg by¢ wazne dla osoby go
oceniajacej.

*Zakres czasowy — horyzont planu, okres trwania realizacji lub dtugosé/trwatosé
projektu.

*Zakres podmiotowy — obejmuje decydentdw, ktorzy zadecydowali o opracowaniu BP,
osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegdlnych czynnosci lub zadan, osoby
kontrolujgce przebieg BP oraz osoby lub instytucje, dla ktorych dany plan opracowano.
«Zakres przedmiotowy — obszary dziatalnosci objete planem (np. obszar organizacyjny,
zarzadzanie, system informacyjny, inwestycje, produkcja); wigze sie z trescig
merytoryczng, uktadem rzeczowym.
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Funkcje biznesplanu:

I. Jest waznym dokumentem wewnetrznym firmy:

1. Wspomaga planowanie - wszechstronna analiza prowadzonej dziatalnosci pozwala:
 zidentyfikowaé cele, ktore maja zostaé osiggnicte W wyniku realizacji danego
projektu,

« wyznaczy¢ hajlepsze metody ich realizacji,

* przeanalizowac rozwigzania alternatywne.

2. Wspomaga zarzadzanie firma, ulatwia koordynacje prowadzonych dziatan,
kontrole oraz ocen¢ realizacji zalozonych celow; pomaga takze wprowadzi¢
ewentualne korekty w obranej strategii.

I1. Jest istotnym elementem komunikacji zewnetrznej - stanowi zrédlo informacji

dla inwestorow:

» urzednikow bankowych odpowiedzialnych za decyzje kredytowe,

 partnerow biznesowych, z ktérymi firma zamierza nawigza¢ wspotprace,

« konsultantow zewnetrznych, wynajmowanych do pomocy w okreslonych
dziedzinach.
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Etapy tworzenia biznesplanu:
| etap: okreslenie celu sporzadzania biznesplanu: po co | "
do czego? wersia bzneapent

Il etap: zorganizowanie zespolu: kto powinien zajaé sic 0’ ‘
- - , Zorganizuj zespot,
przygotowaniem biznesplanu? czy skorzystaé z pomocy fmwies € ¢ o

dokumentu.

zewnetrznych konsultantow? o Foeasystut
111 etap: dokonanie analiz: wyniki sktadaja sie potem na .’ "o pro
poszczegdlne czeSci dokumentu (analiza problemow, celow ‘A”Zﬁﬁ;ﬁfkeay
firmy, rynku, konkurencji, dostgpnych zrodet finansowania) " o

przygotowania

dokumentu,

IV etap: wersja robocza biznes planu
V etap: dyskusja nad dokumentem (otwarta, prowadzaca do uzgodnienia ostatecznej

wersji biznesplanu)
VI etap: zakonczenie prac - w momencie osiggni¢ccia konsensusu, zarowno wsrod

kierownictwa firmy, jak i pracownikéw zaangazowanych W jego powstanie

Wszystkie wymienione etapy sq rownie wazne i Zadnego nie mozna pomingé.
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O czym nalezy pamietac piszac
biznesplan?

Zasada I: Zachowanie zgodnosci celow z
misja firmy czyli z kierunkiem rozwoju.

Technologie i organizacja
pracy - wykorzystanie
doswiadczen zdobytych
przy prowadzeniu
restauracji Tesalia

Rynek zbytu - mozliwosé
organizowania wesel i obiadow
weselnych ze wzgledu
na bliskos$¢ kosciola (250 m)

hesaliaZ

%Y

Koszty - obnizenie jednostkowych
kosztow zakupow poiproduktow
ze wzgledu na zwigkszenie
wolumenu zamoéwien
(2 restauracje)

Konkurencja - brak w okolicy
restauracji serwujgcej dania
kuchni srodziemnomorskiej

Yv@aNIT{)

U nas poczujesz sie jak w Grecgji

Tesaliaz

EN R =R
i3~ SRS AR

- Cel nowego przedsigwzigcia
Tesalia : musi by¢ zbiezny z misja

s

Zasada Il: OKreSlenie mozliwosci, W
obszarach funkcjonowania firmy, ktoére
mozna wykorzysta¢ dOo osiggnigcia
celow przedsiewzigcia, (np. rynki zbytu,

technologie, dystrybucja).

Twojej firmy.
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Zasada I11: Przylozenie odpowiedniej wagi do zagrozen, ktore dotycza Twojego
przedsigbiorstwa. Przemilczanie zagrozen jest biedem.

2

Zasada IV: Wskazanie mocnych stron
przedsiebiorstwa oraz jego stabosci - co jest
atutem firmy, a co mozna jeszcze usprawnic¢?

HELLADA

Jakie mogq byé '
zagrozenia?

= N i
Kim sg nasi

Biznesplan - ¢
klienci?

Zasada V: Okreslenie Klientow firmy - kim = =g
sa, czego oczekuja 1 dlaczego wybieraja — 1 72
produkty czy ustugi firmy? w jaki sposéb firma -

zamierza zaspokaja¢ potrzeby klientow na AN "
poziomie lepszym niz konkurencja. W czym jestesmy lepsi

od konkurencji?

Zasada VI: Zidentyfikowanie konkurencji - w czym jej oferta jest lepsza, a w czym
gorsza? w jaki sposob firma zamierza obserwowaé poczynania konkurentow? |
oczywiscie, W jaki sposob chce z nimi wygrac.
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Czes¢ opisowa okreslajaca biezaca | przyszia
sytuacje firmy musi mie¢ odzwierciedlenie w
liczbach - czyli w zestawieniach finansowych.

Istotne jest, by osoby odpowiedzialne za
wykonanie analizy finansowej doktadnie znaty
zalozenia przyjete W pozostatych
analizowanych obszarach (sprzedaz, promocja,
planowane inwestycje itp.).
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Budowa biznesplanu

1. Synteza przedsiewzigcia

2. Informacje dotyczace firmy | produktu/ustugi

3. Opis oferowanych produktow i ustug

4. Charakterystyka inwestycji

5. Charakterystyka rynku i strategia marketingowa

1. Synteza przedsiewziecia - pozwala Qrrosamansow
. , . . 7. Analiza efektywnosci inwestycji

zainteresowanym zapozna¢ si¢ z przedmiotem

projektu. (napisana na koncu wienczy prace

nad biznesplanem)

Wazne! tre$¢ winna zainteresowaé czytelnika projektem; nalezy uwiarygodnié
zaprezentowane informacje, przywotujac aktualne dane statystyczne; wskazane cele i
oczekiwane rezultaty - mierzalne.
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2. Informacje o firmie - obowigzkowo W sytuacji biznesplanu stworzonego na potrzeby

instytucji finansujace;.

Informacje r6znia sie¢ W zalezno$ci od tego, czy firma juz istnieje, czy nie.

Firma istniejaca podaje:

« nazwe firmy, dane teleadresowe, forme¢ prawng dziatalnosci, struktur¢ organizacyjna;

* misje firmy, ktéra méwi co firma robi na rynku;

« wizje firmy, ktora okresla, jak firma bedzie wyglada¢ za kilka lat;

« cele dzialalnos$ci firmy, ktore okreslaja, co firma zamierza osiagnac, wytyczaja jej
strategig;

* histori¢ firmy (jej kluczowe wydarzenia);

« przedmiot dziatalnosci (sygnalizacyjnie);

» pozycje¢ firmy na rynku wraz z krétka charakterystyka branzy.

Podmiot rozpoczynajacy dzialalno§¢ podaje informacje o wilascicielach i kadrze

zarzadzajacej - ich wyksztalcenie i doswiadczenie w znacznym stopniu decyduje o
powodzeniu projektu.

Uwaga! Nawet informacje ,,oczywiste dla piszacego” moga mie¢ istotne znaczenie dla
instytucji opiniujacych - warto si¢ pochwalic!
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3. Informacje o produkcie lub ustudze:

Charakterystyka produktu lub ustugi powinna

zawierac:

* szczegodltowy OpIS;

« unikalne cechy, ktére wyrdzniaja je na rynku,
zapewnig przewage nad konkurencja;

 informacje o aktualnej fazie cyklu zycia
produktu/ustugi;

 fotografie produktu w formie zatacznika do
biznesplanu.
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Zrodta finansowania

4. Charakterystyka inwestycji — czyli co

bedzie przedmiotem finansowania. | Zewnetrzne #rodka Wewnetrzne zrédla

Nalezy podac: -

« rzeczowy zakres inwestycji z wycena ﬁ;
poszczegdlnych jej elementéw oraz z listg e
potencjalnych dostawcéw 1 wykonawcow;
specyfikacje techniczng;

* planowane zrodla finansowania
Inwestycji; w tym okreslenie stosunku
srodkow  wilasnych do  zewnetrznych
funduszy  (wskaza¢  m.in.  warunki
kredytowe, leasingowe). Przedmiot

* harmonogram finansowania.

Bank

‘ kredyt, leasing, dzierzawa itp. $rodki wlasne

Uwaga! Zatozenia poczynione w tej czesci biznesplanu musza zostaé szczegotowo ujete w planie
finansowym.
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5. Analiza rynku — nalezy w niej nakresli¢: - — T\
« otoczenie firmy; (L 2
* przedstawi¢ obecng sytuacje branzy | S /}
przewidywane trendy rozwojowe; N

* wymieni¢ dostawcow I konkurencje;

e przeanalizowa¢ szczegotowo popyt na
produkty lub ushugi (okresli¢ liczbowo — ilu
klientow, w jakiej ilosci kupi produkty i
ustugi);

« opisa¢ potencjalnych klientow z podziatem
na segmenty oraz wskazaniem grupy
docelowej.

Uwaga! Wszystkie informacje dotyczace rynku 1 popytu warto potwierdzic
obiektywnymi danymi. (np. na podstawie ankiety wsrod potencjalnych klientow,
publikacji branzowych, danych GUS)
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6. Strategia marketingowa okresla: Rynek docelowy i kiinci Konkurencja l

* w jaki sposodb bedzie sprzedawany
produkt/ustuga;

* jaka bedzie stosowana strategia cenowa;

* jakie bedg wykorzystywane kanaty Strategia marketingowa
dystrybucji;

 jakie zastosowane zostang narzg¢dzia / \ \
promocji.

Sposoby promocii

Strategia cenowa Kanaty dystrybuciji

Uwaga! Nalezy wykorzysta¢ wyniki analizy rynku, z ktoérych wynika komu firma oferuje
swoj produkt lub ustuge i jaka oferte ma konkurencja.
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7. Plan finansowy — to zbior zestawien finansowych,

ktore musza by¢ spojne:

« uwzglednia prognozowana sprzedaz, koszty i zyski,

 prezentuje harmonogram wydatkéw i dochodow,

* musi by¢ osadzony w czasie - wydatki | wptywy
ujete W okresach czasu, np. kwartaty,

* jest oparty na danych historycznych,

 zawiera prognozy odnosnie przysztosci.

Uwaga! Na tym etapie mozna dojs¢ do wniosku, ze realizacja przedsigwziecia nie
przyniesie oczekiwanej rentowosci 1 trzeba bedzie zmieni¢ zatozenia lub wrecz
zrezygnowac Z inwestycji. Podsumowaniem winna by¢ analiza rentownosci inwestycji -
0szacowanie przysziej wartosci inwestycji, okreslenie progu rentownosci, okresu zwrotu itp.
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Analiza SWOT - narzedzie okreslajace
pozycje rynkowa firmy. Polega na znalezieniu
4 istotnych dla przedsiebiorstwa czynnikow:

» Mocnych stron firmy  Strengths

» Slabych stron firmy Weaknesses
» Szans Opportunities
» Zagrozen Threats

Analiza SWOT ma na celu:

« wskazanie atutow firmy w starciu rynkowym z potencjalnymi konkurentami

« ujawnienie ewentualnych stabych stron firmy, zmniejszajacych jej site na rynku,
stwarzajacych okazje do ataku konkurentow

» okreslenie szczegotowych predyspozycji przedsiebiorstwa do wykorzystania
nowych okazji pojawiajacych sie¢ na rynku

« odnalezienie obszaréow, ktore moga stanowi¢ przeszkode w dalszym
funkcjonowaniu i rozwoju firmy
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Najczestsze bledy popelniane podczas tworzenia biznesplanu:

* brak spojnosci zatozen biznesplanu z misja firmy,
* rozbieznos$¢ migdzy zalozeniami biznesplanu z danymi finansowymi,
* tworzenie biznesplanu przez jedng osobe bez konsultacji z zespotem pracownikow.

Wazne! Po zakonczeniu pracy nad biznesplanem powinno sig¢:

1. Sprawdzic¢ i oceni¢ biznesplan (poprawnos$¢ merytoryczng, wyliczenia; réwniez
przez osobe z zewnatrz).

2. Wdrozy¢ biznesplan (poinformowaé¢ pracownikow 0 zalozeniach biznesplanu,
zorganizowac prace W sposob umozliwiajacy realizacje zalozonych celow).

3. Monitorowac i oceni¢ wdrazanie biznesplanu (okresowe przeglady postepow
projektu, aktualizacja danych w biznesplanie, ocena wdrozenia biznesplanu).
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L T | Zalacznik do wniosku o
przyznanie pomocy na operacje
w zakresie podejmowania lub
BIZNESPLAN o . , .
rozwijania dzialalnosci
® w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarczej 1 .
gospodarczej w ramach
® w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej — . . .
poddzialania 19.2 ,,Wsparcie na
TYTUL oPERACHT wdrazanie operacji w ramach
| strategii rozwoju lokalnego
Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego R y
kierowanego pracz spolecznost kierowanego przez spolecznos¢”
PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020 . .
, objetego Programem Rozwoju
1 ijajmmm w forme Biznesplanu poprzez wycinanie punktow, usuwanie tabel lub , . . .
L p———————— Obszarow Wiejskich na lata
3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera mmmﬂmmwmmm 2014—2020

Mynmwmﬁnwmmmy&msp]mwm]egnmmﬁmhq spdjnosci,
wiarygodnodci, celowosdci i zasadnodci inwestycji w danej brandy, a tak#e realnoSci przyjetych zalogen w zakresie
wielkosci i struktury preychodow i koszidw.

4. Operacja jest dni icrnie, jegeli Fmiki 1 oraz NPV maja wartoss dodatnia.

5. Uwzglednianie w Bizmesplanie nietealych zalogef moée skutkowad negatywnymi konsekwencjami. Beneficjent
Wem@mmwmmw,m@wmmwim
pozionm spreedsfy produktow.

4. Dane dotyczace plamosci koficowej powinny by< odzwierciedlone w bilsnsie oraz rachonku zyskéw i strat.

*
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tworzenie lub rozwdj inkubatoréow przetwdrstwa lokalnego produktdw

Biznesplan jest

rolnych bedacych przedsiebiorstwami spozywczymi w ktérych jest
. wykonywana dziatalnos$¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub
ObOW1QZkOW}Im dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub
o wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym podstawg dziatalnosci
Zalqcznlklem W wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie zywnosci,

przypad ku gdy 4.2.2 rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
realizujemy

pro_lekt W 4.3.1 w ramach krotkich ftancuchéw dostaw w lub
ZakI'ESIe 4.3.2 w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, lub

4.3.3 w zakresie rozwijania rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych;
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PRAWIDLOWE WYPEENIENIE BIZNESPLANU

*BP wypetnia sie w jezyku polskim. Zaleca sie, aby dokument zostat wypetniony elektronicznie i

wydrukowany. ARiMR pracuje nad udostepnieniem elektronicznego formularza WoPP i BP

*BP jest wypetniany w Scistym powigzaniu z WoPP. Informacje zawarte w BP oraz WoPP muszg by¢ ze sobg zgodne
(planowane koszty —zakres i wysokos¢, kwota pomocy, terminy realizacji operaciji, liczba miejsc pracy, wielkosc firmy,
cele projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

*Podmiot ubiegajacy sie o0 przyznanie pomocy musi wypetnié wszystkie pola w BP. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisac ,nie dotyczy”.

*Nie mozna zmienia¢ formatu BP (usuwac poszczegolnych punktow, tabel badz kolumn). W przypadku zbyt mate;j
liczby wierszy w poszczegoélnych podpunktach BP mozna doda¢ dodatkowe pozycje.

*Ztozenie niewypetnionego badz czesciowo wypetnionego formularza BP traktowane bedzie tak, jak brak BP. W razie
stwierdzenia, ze nie zataczono BP lub BP zawiera braki lub oczywiste omytki, podmiot ubiegajacy sie o przyznanie
pomocy bedzie wezwany do usuniecia tych brakdw lub poprawienia oczywistych omytek w terminie 7 dni, od dnia
doreczenia wezwania, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia.

*W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen —podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy powinien dotaczy¢
analizy wtasne np. dotyczgce prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy szacunki dotyczace kosztow w ujeciu

iloSciowym.

T S
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BIZNESPLAN
® w zakresie podeymowania dzialalnosci gospodarcze) 1

® w zakresie rozwyjamia dzialalnosci gospodarcze)

TYTUL OPERA

Poddzialanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé

LEADER
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UWAGA! W strukturze BP nie zamieszczono streszczenia —
LGD dokonuje wyboru najlepszych projektow wg lokalnych
kryteriow wyboru w zgodnosci z wybrang LSR 1 Programem.
Ocena zasadnosci ekonomicznej dotyczy wszystkich

projektow.
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Dokumenty potwierdzajace, ze podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy :

a. posiada do§wiadczenie w realizacji projektéw o charakterze podobnym do
operacji, ktoérg zamierza realizowac

— kopia

albo

b. posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorg zamierza
realizowac
. 13
— kopia
11 (wybierz z listy)
- albo

c. posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorg zamierza
realizovlvaé, jezeli jest osoba fizyczng
— kopia

albo
d. wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg odpowiednig do przedmiotu operacji, ktorag
zamierza realizowac
.13
— kopia

7 h***
Program
R
(VA )k ok,
* Wiejskich
na lata 2014-2020
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Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

1. Nazwisko i imi¢/ Nazwa

2. Nr identyfikacyjny

Informacje dotyczace zasobéw lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktérg zamierza realizowac

-Potenci'al, wiksztalcenie i doswiadczenie iodmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy _

Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada

, ktora

zamierza realizowac

Whioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze
podobnym do operacji, ktorag zamierza realizowac.

Podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operacji, ktora
zamierza realizowac
(dotyczy 0s6b fizycznych)

Whnioskodawca pokazuje wyksztalcenie (poziom wyksztatlcenia, nazwa uczelni,
kierunek, zdobyty tytul itp.) lub odbyte kursy i szkolenia (ukonczone kursy i szkolenia
mogace mie¢ wplyw na planowane przedsigwzigcie, o tematyce ekonomicznej,
marketingowej itp. jak i zwiazane z branza, w ktorej prowadzona bedzie dziatalno$c),
lub doswiadczenie zawodowe, lub inne posiadane umiej¢tnosci majace znaczenie w
stosunku do planowanej operacji

Podmiot ubiegajacy sie o

przyznanie pomocy
wykonuje dzialalno$¢

do przedmiotu
operacji, ktora zamierza
realizowac

Whioskodawca opisuje dziatalno$é, ktora wykonuje, bezposrednio zwigzana z
planowana do realizacji operacja.

Powyzsze warunki beda potwierdzane dokumentami stanowiacymi zatacznik do
WoPP.

Y Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich
na lata 2014-2020
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- Nieprowadzenie dziatalnosci
gospodarczej




Nalezy wyszczeg6lni¢ majatek, ktory jest wlasnoscia podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany
na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
(z wylaczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura | Tytut prawny [Szacowana
Lokalizacja [rok produkcji / stan wartos¢
techniczny lub
wartosc
ksiggowa
1. Grunty

1. Budynki i budowle

1. Maszyny i urzadzenia

1. Srodki transportu

1. Warto$ci niematerialne i prawne
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2.1. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnos$ci gospodarczej i jej wykonywania

Nalezy opisac stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalno$ci gospodarczejijej wykonywania.

Nalezy opisa¢ wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang w pkt. 2.2), je$li podmiot ubiegajgcy si¢
0 przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia dzialalnosci.

Jesli prowadzenie dzialalnos$ci wiaze sie ze spelnieniem konkretnych wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia,

nalezy podac sposob spelienia wymagan.
Nalezy opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie Srodkow,

badanie rynku.

Np. Wnioskodawca rozpoczyna dzialalno$¢ gospodarcza: otwiera przedszkole.
Jego zasobami jest parter domu 150 m2 + ogrod (nalezy opisac stan pomieszczen np. ze sa przygotowane na

wstawienie sprzetu jaki wnioskodawca zamierza zakupi¢ w ramach projektu

Opisac strategi¢ promocyjng: rozmowy z potencjalnymi klientami, sprawdzenie liczby potencjalnych klientéow,
podanie danych pozyskanych ze zrodet zewnetrznych (gmina itp.)

Mozna opisaé¢ szczegdlna lokalizacj¢ miejsca realizacji operacji, ktéra ma wplyw na rozwdj dziatalnosci

*f K x

* * Program
*( ANk S
* Wiejskich
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§ 4.4. Biznesplan, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 5, zawiera co najmniej:

1) opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie
pomocy;

2) wskazanie celow posrednich 1 koncowych, w tym zaktadany ilosciowy 1
wartosciowy poziom sprzedazy produktow 1 ustug

3) informacje dotyczace zasobow lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot
ubiegajacy si¢ 0 przyznanie
pomocy niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktorg zamierza realizowac;

4) wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy;

5) planowany zakres dziatan niezbednych do osiggniecia celdéw posrednich i
koncowych.

* f Xk s
%*, Program DV
Ve AN Rozwofu .
(] '* Obszaréw ~
A B N
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I11. Wskazanie celow posrednich i koncowych, w tym zakladanego ilosciowego i wartosciowego poziomu
sprzedazy produktow lub ushug.
3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji
Nalezy wskazaé, jakie cele posrednie i koncowe podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy planuje osiagnaé¢ dzieki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).
Nalezy podkresli¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznaé np. zakupu maszyn. Zakres

rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest Srodkiem, za pomocg ktorego wiasciwy cel posredni i
koncowy operacji moze zosta¢ osiggnigty.

Jezeli cele posrednie 1 koncowe realizacji operacji zostang okre§lone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawic
przestanki, z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadnic, z jakich powodow planuje zrealizowac¢ niniejsza
operacje.

Zwigkszenie liczby 0s6b niepeosprawnych (z grup defaworyzowanych), ktoére znalazty zatrudnienie]
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eCele dziatania powinny okresla¢ to co firma pragnie osiagnag¢ W ciagu najblizszych
|at.

eSformutowanic celow jest jakby drogowskazem dla zrealizowania misji
przedsiebiorstwa

e(Osigganie celow jest miarg tego, ze biznes posuwa si¢ w dobrym kierunku.

oCele zwykle sg mierzalne i moga opisywac np.:

—Zwrot z inwestycji

—Pozadany udziat (procentowy) w rynku

—Speienie okreslonych zatozen finansowych
—Osiagniecie kolejnych etapéw procesu technologicznego
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3.2 Zakladany iloSciowy i warto$ciowy poziom sprzedazy produktow / ustug / towaréw

Przewidywana data dokonania platno$ci ostatecznej:

0 |1 2 |0 |1 |8 ///
mimd|r | r|r |
Produkty / ustugi / towary Planowany ilo$ciowy 1 warto$ciowy poziom sprzedazy produktow lub ustug
do dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia wyptaty ptatnosci
koncowej
Ilos¢ / liczba Warto$¢ netto (w zt)
Strzyzenie meskie 450 11250
Strzyzenie damskie 500 24000
Modelowanie 230 8050
Fryzura upinana 240 19200
Koloryzacja 500 57500
Dekoloryzacja 40 3200
RAZEM: | 123 200




Il.  Opis wyjsSciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

4.1. Opis planowanej operacji — ogélne informacje o planowanej dziatalnosci gospodarczej

1. Przewidywana nazwa / nazwa dziatalno$ci gospodarczej

2. Planowanadata/ {. Bedg ptatnikiem  W. Przedmiot i zakres 5. Rodzaj planowanej dziatalnosci
data rozpoczecia podatku VAT / planowanej / dziatalnosci |  gospodarczej (nalezy podaé tylko
dziatalno$ci jestem platnikiem gospodarczej (wg PKD) Jjeden, przewazajqcy typ dziatalnosci
gospodarczej VAT gospodarczej w ramach operaciji)

s | TAK Podstawowa

Rozpocze;me (podejmowana/ rozwijana) | Produkcyjna

=data NIE

. - Ushugowa
reJ EStraCJI W Dodatkowa (podejmowana
CEIDG / rozwijana) Handlowa

6. Opis dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (dot. operacii w zakresie rozwijania dziafalnosci gospodarcze)

Nalezy podac¢ krotki opis firmy i jej dziatalnosci — historig firmy, czym si¢ zajmuje, na jakim rynku i na jaka skalg dziata,
jak zyskuje przewage konkurencyjna dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej.

Nalezy wskaza¢ czy podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy korzystat z pomocy publicznej. Jesli tak, to kiedy
i w jakim zakresie.

Przyktad

- dziata na rynku od 3 lat

-posiada wykwalifikowang kadre, ktdra w przeciggu ostatnich dwoch lat podnosita swoje kwalifikacje, zdobywata nowe
uprawnienia

- posiada x podopiecznych

-ma bogatg ofert¢ zaje¢ dydaktycznych itp.
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7.Innowacyjnos¢ operacji
Nalezy opisaé, na czym polega nowatorstwo / innowacyjno$¢ pomyshu na
dzialalno$¢ gospodarcza.

TAK ND

8.Wplyw operacji na ochrone srodowiska
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia
rozwigzania, ktore beda w pozytywny sposob wplywa¢ na srodowisko.

TAK ND

9.Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu
Nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do wdrozenia
rozwigzania, ktore maja wplyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu.

TAK ND

* f ok
%* Y Program
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Nalezy opisa¢ produkt / ushuge
/ towar, jakie beda oferowane
na rynku

Kompleksowe uslugi sprzatajace (sprzatanie mieszkan, domoéw, biur,

pranie dywanow i mebli), na miejscu oraz u klienta

Nalezy podac¢, w jaki sposob
oferta r6zni sie¢ od oferty
konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar
na rynku

Wedlug posiadanego rozpoznania na terenie LGD istnieje tylko
jedna firma zajmujaca si¢ wykonywaniem ushlug sprzatajacych. Jest
jednak wyposazona w przestarzaly sprzet i wykonuje uslugiw
ograniczonym zakresie.

Nalezy wskazaé, czy produkty /
ustugi / towary sa przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy eksport.

Nalezy wskaza¢ geograficzny
rynek docelowy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnoS$ci uslugisa
kierowanie na rynek lokalny.

Skierowana przede wszystkim do wlascicieli mocno rozbudowanej
regionie infrastruktury turystycznej, ale rowniez do klientéw
indywidualnych. Geograficzny rynek docelowy to przede wszystkim
obszar gmin k. ack, Gabin oraz Gostynin.

W

Nalezy opisaé oczekiwania
i potrzeby klientow oraz
wyjasni¢, w jakim stopniu

proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

Nabywcy uslug oczekuje ich wysokiej jakoS$ci, szybkiej realizacji
zlecen oraz mozliwosci realizacji zlecen r6znorodnych w jednym
czasie przez jednego uslugodawce.

Oferowane przez moja firme uslugi dzi¢ki wyposazeniu w
nowoczesny, profesjonalny sprzet oraz dzigki posiadanym zasobom
(samochéd typu bus gwarantujacy szybki dojazd do klienta z calym
sprz¢tem oraz pomieszczenie, w ktorym wykonywane beda uslugi,
przechowywany i konserwowany sprzet) beda mogly w pelni spelnié
wymagania klientow.

Nalezy wskaza¢, czy popyt na
produkt / ustuge / towar bedzie
ulegat sezonowym zmianom
i jak beda minimalizowane
skutki tej sezonowosci

Najwiekszy popyt na uslugisprzatajace przewiduje sie w okresie
lethnim i wczesnojesiennym — w szczycie sezonu turystycznego w
regionie. Minimalizowanie skutkow zmniejszonego popytu w okresie
zimowym i wiosennym niwelowane bedzie poprzez nacisk dzialan
promocyjnych na klientéw indywidualnych (uslugi prania dywanow
czyszczenia mebli). Przez caly rok akcja promocyjna skierowana
bedzie tez na pozyskanie klientéw strategicznych (np. wtascicieli
biur), z ktorymi podpisane zostang umowy diugoterminowe.

Nalezy opisa¢, na czym polega
przewaga rynkowa produktu /
ustugi / towaru oferowanego
przez podmiot ubiegajacy si¢

o przyznanie pomocy i
wskazac, dlaczego klienci
zainteresowani beda tym

wlasnie produktem / ustlugg /
towarem

Oferowane przeze mnie uslugi wyroznia¢ na rynku bedzie przede
wszystkim ich kompleksowo$ ¢ oraz mozliwos¢é ich wykonania na
miejscu i klienta. Klienci beda zainteresowani moim produktem ze
wzgledu na oszczedno$¢ czasu, ktory beda mogli poSwieci¢ na inne
cele w trakcie wykonywanej przez moja firme uslugi oraz
zmniejszenie kosztow prowadzonej przez nich dzialalno$ci — nie
musza inwestowa¢ w profesjonalny sprzet sprzatajacy — placa tylko
za wykonywana usluge.
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Mazowsze.

Yv@aNIT{)

ktore zajmujg si¢ uslugami
specjalistycznymi np.
praniem dywanow, tapicerek,
tkanin wymagajacych
specjalnej obrobki
CZYySZCZAcej

ustugi mieli w ,,zasi¢gu
reki”

domowych z terenu

serce Polski
Grupy klientéw Cechy, ktore wyrdzniaja dana| Wyrazane potrzeby Liczebnos$¢ grupy Liczba klientow
grupe grupy klientow odniesiona do obszaru |przynaleznych do
geograficznego danej grupy, ktora
zamierza si¢ zdoby¢
Wiasciciele Duza ilo$¢ zajeé w sezonie w zwigzku pkt 2 45 zarejestrowanych |30
gospodarstw turystycznym, Brak czasu na |chcieliby czes$¢ gospodarstw
agroturystycznych rozwijanie dodatkowych obowiazkow zleci¢ agroturystycznych
ushug (czesto zajmujg sie podwykonawcom
jeszcze gospodarstwem)
Duze przedsi¢biorstwa [Duze firmy ktore wynajmuja (Szukaja firm 5) 3
Klienci podwykonawcéw do zadan  |sprzatajacych, ktore
zwiazanych z administracja |oferuja kompleksowe
budynku uslugi oprécz
standardowych uslug
takze mycie okien,
koszenie trawnikow itp.
Klienci indywidualni  [Skarzg si¢ na brak firm, Chcieliby aby takie 80% gospodarstw 40%




4.2.1.

Rynek

Nalezy opisa¢ gldwnych
dostawcow

Z analizy obszaru wynika, ze w promieniu 30 km. od miejsca siedziby firmy sg 4 hurtownie
dystrybuyjace $rodki chemicznych majg korzystne rabaty dla stalych klientow 1ito one beda glownymi
dostawcami potrzebnych artykuldéw dla mojej firmy, specjalne $rodki ktdrych nie bedzie mozma zakupi¢
w lokalnych hurtowniach bedg zakupione w sklepach internetowych

™

Nalezy wskaza¢, czy
istnieja bariery wejscia na
rynek (np. czy wymaga to
duzych naktadow,
posiadania technologii,
know-how, patentow,
koncesji)

Duze naklady zwigzane z zakupem specjalistycznego sprzetu
Iub uzyskanie odpowiednich certyfikatow, dyplomow niezb¢dnych do prowadzenia dzalalnosci

Nalezy wskaza¢, czy rynek
jest rosnacy (rozwojowy),
stabilny, czy malejacy oraz
krotko opisac lokalne
uwarunkowania

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie czy s3 nowe firmy dzalajace w tym obszarze, czy tez moze zamykane;
W przypadku firmy sprzatajacej: Na rynku od kilkunastu lat istnieje jedna firma sprzatajaca, w zwigzku
z powyzszym rynek mozna uzna¢ stabilny. Dzigki mojej firmie zwickszy sie konkurencja na rynku

W przypadku przedszkola:

Od 10 lat na terenie dzialalno$ci mojej firmy istnieja dwa przedszkola, ktore obejmujg 80 % rynku......

Nalezy wskaza¢, czy
istnieje mozliwo$¢
pozyskiwania nowych
rynkow zbytu, a jesli tak,
to w jaki sposob

Opisa¢ w jak widzimy firm¢ w przysziosci, W jaki sposob zamierzamy si¢ rozwijaé, jaka strategie
reklamowa przyjmiemy aby pozyskiwa¢ nowe rynki, wprowadza¢ nowe ushigi

Nalezy opisa¢ dziatania,
jakie zostang podjete, aby
zagwarantowaé utrzymanie
planowanej dzalalnosci
gospodarczej na rynku
przez okres 2 albo 3 lat po
dokonaniu platnosci
koncowej

Jakie podejmiemy dzalania aby utrzymaé klientow (rabaty, ulgi)
Opisujemy pomyst na pozyskiwanie nowych klientow
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4.2.1.

Konkurencja na rynku

Nalezy dokonaé¢ oceny produktow / ustug / towarow w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza) w
poréwnaniu do wlasnego produktu/ ustugi/ towaru. W pkt. 7 nalezy podac $srednig arytmetyczng.

1. Nazwa 2. Potencjat 3. Pozycjai |4. Cena |5 Jakos¢ 6. Reklama / |7. Sredni wynik
firmy udziat w produktu / promocja / punktowy
rynku ustugi/ dystrybucja
towaru

Oferta 5 4 5 5 5

podmiotu

ubiegajacego

si¢ o

przyznanie

pomocy

Wnioskodawca

Konkurent 1 4 5 4 3 4

Konkurent 2

Konkurent ...

8. Nalezy wskazac¢, na jakim Rynek oferujacy uslugiw zakresie sprawowania nad dzieckiem funkcji
rynku dziatajg ww. konkurencji |opiekunczo-dydaktyczno-wychowawczych

9. Nalezy opisac silne lub stabe Ze wzgledu na dilugoletni staz na rynku posiada wyrobiona marke
strony oferty konkurencyjnej, przedszkola wychowujacego tradycyjnymi metodami, cieszysi¢ duzym
potencjalne dzialania swoich zaufaniem spotecznym. W momencie wprowadzenia na rynek Przedszkola x
konkurenté6w oraz swoja konkurencja prawdopodobnie zmniejszy cen¢ swoich uslug.
reakcje na te dzialania Nasza oferta bedzie stawiala na jakoS$¢ i nowoczesnosé:

Oferta jaka zamierzam wprowadzi¢ na rynek wychodzi naprzeciw
rodzicom, dla ktérych istotny jest rozwoj emocjonalny dziecka, bliska jest
idea edukacji demokratycznej i pedagogiki Marii Montesorri.

10. Nalezy podaé¢powodd, dla Uwazam, zZe firma z ktora bede konkurowa¢ na rynku nie jest mocna
ktorego uznawani sa za silng konkurencj¢ poniewaz opiera si¢ na tradycyjnym wychowaniu dzieci, nie
lub stabg konkurencje szuka nowych rozwigzan, nie wzbogaca swojej oferty itp.....

11. Nalezy wskazac¢, w jaki sposob |Promocja uslug odbywa sie gléwnie za pomoca strony internetowej i

konkurenci promuja swoje
produkty / ustugi/ towary

roznoszeniu ulotek miesiac przed rozpoczeciem zapisow.........
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13. Strategia konkurowania — jak firma bedzie konkurowac (np. cena, jakos$cig lub inaczej),
dlaczego strategia bedzie skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim potencjalem dysponuje konkurent
i czy jego dzialania odwetowe nie bedg dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dzialalnosci.

W tej czesci BP powinny by¢ opisane te dziatania marketingowe, ktore
Whnioskodawca zamierza zrealizowac, aby przyszta dzialalnos¢ byta
rozpoznawalna na rynku, a oferowane produkty/ustugi byly identyfikowane.
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Analiza SWOT

Zagrozenia
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mocna strona

Analiza SWOT -silne strony | peedsieviorstwa

staba strong
przedsigbiorstwa

Mocne strony przedsiebiorstwa 1o
czynniki wewnetrzne, ktoére wplywaja na
poprawe jego sytuacji i zdobycie przewagi R
konkurencyjnej. przedsigbiorstwa:

* Znaczaca pozycja na rynku,

+ wystarczajgce zasoby,

+» duza zdolnos¢ konkurencyjna,
+ dobra opinia klientow,

. . + uznany lider rynkowy,

Do mOCHyCh stron naleze} m.in. dobra | - dobra strategia funkcjonaina,

* korzystanie z doswiadczen,

sytuacja  finansowa, duzy potencjal | . braksiinej presji konkurendii

+ wtasna technologia,

produkcyjny, dobrze wyszkolona kadra - przewaga kosziow,

pracownicza itp. ‘;S(ﬂ’l‘,ﬁfgm‘,’;’c;{j"°“’a°"

» doswiadczona kadra
kierownicza.
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slabg strong
przedsigbiorstwa

mocna strong
przedsiebiorstwa

Analiza SWOT - slabe strony

Potencjalne stabe strony
przedsiebiorstwa:

* brak kluczowych umiejetnosci,
« brak jasno wytyczonej strategii,

Stabe strony przedsiebiorstwa to czynniki,
ktore uniemozliwiaja firmie swobodny
rozwoj.

Do tych czynnikéw nalezg m.in. slaba
technologia, niewykwalifikowana kadra oraz
zta kondycja finansowa.

» staba pozycja konkurencyjna,

* brak srodkow,

* niska rentownosc,

+ brak liderow wsrod kadry
kierowniczej,

+ bledy we wdrazaniu strategii,

* podatnosc¢ na naciski
konkurenciji,

* nienadazanie za postepem
technicznym,

« slaby image firmy,

« slaby poziom marketingu,

« koszt jednostkowy wyzszy
od kosztow jednostkowych
ponoszonych przez gtdownych
konkurentow.

Identyfikacja stabych i silnych stron - to ocena dostepnych zasobow: finansowych,
produkcyjno-technologicznych, marketingowych i ludzkich.

* § Kok
* h* i o
AN * Rozwoju
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Analiza SWOT - szanse

PARASOLE

Szanse (okazje, mozliwosci) to atrakcyjne
sytuacje stwarzane firmie przez mikro- | p. ) Al
makrootoczenie, dzigki ktorym moze ona o“ o b::ﬁ‘
osiggnac przewage konkurencyjna. Potencjaine szanse dla przedsiebiorstwa to:

* pojawienie sig nowych grup klientdw, - O f

* wejscie na nowe rynki,

* mozliwosc poszerzenia asortymentu,

* mozliwosc dywersyfikacji wyrobow,

* mozliwosc podjecia produkiow komplementarnych,

* integracja pozioma (gdy tacza sie lub wspdipracuja
firmy o tym samym profilu dziatalnosci),

* mozliwosc przejscia do lepszej grupy strategicznej,

* ograniczona rywalizacja w sektorze, =

* szybszy wzrost rynku. i

LEADER
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Analiza SWOT - zagrozenia

Zagrozenia to sytuacje w przedsigbiorstwie, W
wyniku  ktérych ~ prawdopodobne  jest
pogorszenie si¢ sytuacji firmy. Zagrozenia
powinny by¢ sklasyfikowane wedlug ich
powagi | prawdopodobienstwa zajscia.

PARASOLE

Przedsiebiorstwo powinno sporzadzi¢ plan ‘ _ -
. , . . . Potencjalne zagrozenia dla przedsiebiorstwa to:
dzialan na wypadek nieprzewidzianych , o . |
. = zmiana potrzeb i gustow nabywoow, i

OkOliCZHOéCi Z Nimi ZWiQZﬂIlYCh. = realna mozliwosc pojawienia sie nowych konkurentaw,

, . . , . , . wzrolc-.‘.ll sprzedazy substyfutow,
Trudnosciami, ktore napotyka firma moga by¢ Siehle o e i

. .. . . . nlekumy‘s!ne rozwigzania systemowe, .
np. zmiany w technologii, konkurencja, zmiany * podatnost firmy na regresig i wahania koniunkiury,

. . . * wzrost sity przetargowej nabywcow i dostawcow,

w przepisach prawnych, finansowych itp. * niekorzystne zmiany demograficzne.

Identyfikacji szans i zagrozen dla przedsi¢biorstwa dokonuje si¢ na podstawie analizy
jego makro- oraz mikrootoczenia.

* ** o
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R
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SILNE STRONY PRZEDSIEWZIECIA

» Dobra lokalizacja firmy

* Mala konkurencja na rynku

» Posiadane zasoby witasne (finansowe/kadrowe)

« Zapewnienie konkurencyjnej oferty

» Innowacyjnos$¢ oferowanych produktéw/ustug

» Wysoka jako$¢ oferowanych produktow/ustug

» Zapewnienie odpowiednich naktadéw finansowych na
promocje¢/reklame firmy

SZANSE PRZEDSIEWZIECIA

» Pojawienie si¢ nowych odbiorcow

* Wejscie na nowe rynki

* Mozliwo$¢ poszerzenia asortymentu produktow/ustug

» Szybki rozwdj branzy

* Mozliwo$¢ zastosowania nowszych technologii produkcji

*
*

>*
¥
X PNS o
{/ K obszarow

Wiejskich
na lata 2014-2020

*
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SEABE STRONY PRZEDISEWZIECIA

Staba lokalizacja firmy

Duza konkurencja na rynku

Brak doswiadczenia biznesowego

Brak wtasnych $rodkow finansowych

Wysokie koszty zakupu urzadzen, maszyn

Niska jako$¢ oferowanych produktow/ustug

Wysokie koszty biezace prowadzenia firmy

Niskie naktady na promocje/reklame firmy

Brak $rodkow finansowych na owe inwestycje w firmie

ZAGROZENIA PRZEDSIEWZIECIA

Pojawienie si¢ na rynku firm oferujacych podobne
ustugi/produkty

Stagnacja gospodarcza, recesja na rynku

Wzrost podatkow, optat za media

Spadek zainteresowania wsrod klientow produktami/ustugami
formy

Sezonowos$¢ dziatalnosci




5.2.

Nalezy zidentyfikowa¢ czynniki ryzyka mogace ogranicza¢ dzialalnos¢ firmy.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

Nalezy opisa¢ mozliwos¢ rozszerzenia dzialalnosci lub zmiany jej profilu.

Pracownik na  dlugotrwalym

lekarskim;
Brak dostawy na czas;

Awaria maszyn;

Kumulacja zaméwien;
Przestoje sezonowe;

Nieoptacone w terminie faktury;
Wzrost cen najmu lokalu;
Zmiana kursu walut;
Reklamacje;
Zezwolenia/koncesje;

Utrata kluczowego Klienta;

Powstanie nowej konkurencji;

Analiza ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig 1 rozwigzan alternatywnych

Nalezy opisa¢ rozwiazania bedace odpowiedzia na
zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia zwiazane z
wykonalnoScia operacji.

Zatrudnianie wystarczajacej ilo$ci pracownikéw;
Wiele zrédel dostaw;

Gwarancje, zaprzyjazniony serwis;

Uwzglednienie w planie finansowym firmy;
Nalezy uwzgledni¢ przy planowaniu zatrudnienia;

Posiadanie rezerwy finansowej zapewniajacej ciaglo$¢ pracy
firmy;

Doradztwo  prawno-rachunkowe  $wiadczone  przez
wyspecjalizowana firme;

Stworzenie bazy klientow;

Szybkie dostosowanie cen oraz oferty do konkurencji,
rabaty;

Warsztat samochodowy moze rozszerzy¢ swoja dzialalno§é np. o wulkanizacje, montaz instalacji LPG lub sklep z cz¢$ciami samochodowymi.
Mozna rowniez postaraé si¢ 0 autoryzacje i prowadzi¢ serwis gwarancyjny konkretnej marki.

K
Program
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VI. Planowany zakres dzialan niezbednych do osiaggni¢cia celow posrednich i
koncowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejno$¢ zdarzen, ktore nastepujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu

rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dzialalnosci w celu doprowadzenia do osiagniecia
zakladanych rezultatéw.

PLANOWANY TERMIN ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA PRAC
+ ETAPY REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA

na lata 2014-2020

**, ***
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marzec 2019 r. — ostateczny termin na zlozenie wniosku o
platnos¢ ostateczng (20% premii)

styczen 2018 — wyplata ptatno$ci ostatecznej

I
N

czerwiec 2017 — max czas na zalozenie dzialalnosci i zlozenie
wniosku o platnos¢ - wyplata 80% premii

marzec 2017 r. — podpisanie umowy z SW
weryfikacja
whiosku

** *** P \ F %
";( =g wrzesien 2016 r. — zlozenie wniosku do LGD AN
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6.2. Zrédta finansowania operacji

Nalezy przedstawi¢ zrodta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezacego oraz
wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zrodio pozyskania Warto$¢ pozyskanych srodkéw (PLN)
srodkow
Rokn-2 Rokn-1 Rok n Rok n+1 Rok n+2 Rok n+3
Kwota pomocy 80 000,00 20 000,00
Srodki wlasne 6 000,00 5 000,00
Pozyczka / kredyt (jesli 20 000,00 10 000,00
wystepuje)

Finansowanie ze strony
osob trzecich (jesli

wystepuje)
Inne $rodki (jakie?)

Wartos$¢ pozyskanych 6 000,00 100 000,0 20 000,00 5000,00 10 000,00

srodkow ogotem 0 [ :
& E




VIL Lakres rzeczowo-finansowy operacj

71 Testamwieni - b wydatkiw niezbednych do realizacii .

W Imiem Uzasadmisni p hi e Docéi Cena Wartosé
(rodzaj wydathn) towarow lobushig czha jednostkowa wHN
wPLN
Szyld reklamowy Szyld z haslem reklamowym jest crynmikiem Szyld o wym. 100x200 cm. Podswisetlany 1 TE0, 00 TE0,00
przyriagajgcym klientow.
- |Urzadzenis Urzadzenia s3 niezbedne do prowsdzenis Fotel wehar, obrotowy — 2. Szt 4 1340,00 5360,00
fryzjerskie ushig frygjerskich Iyjnia =z metalowa podstaws wraz = fotelem — 1 ==t
Sterylizator TN 2200 — 1 s=t.
Laptop + Laptop jest niezbedny do rejestracyi klientow Procesor AMTY Athlon X2 Dral Core 1 000,00 3000, 00
OpTOETAINOWaNie oTaz tworzenia podstawowych dokumsnt oar Grafika HD 3450
Zwiazanych z prowadzeniem Sy Pamiec BAM 4 GB
Pamiied wewneirzna 500 GB
System Windows 10 + Pakiet Office Professional
Zestawy mebli Zakup mebli do wrzgdzenia salomm Srafica dolna pod zlew 1 e 10 485,00 0215 0d
fiygjerskiezo Szafia wiszaea 1 sz
ST dolas 30 s pod Hew - 1 Nie mniej niz 70%
rFamumrana 1 sz i
Szafa fromt syba mieczna - 1 =2t kwoty wsparcia
Lada front szyba mleczna — 1 szt
Polki - 5 =zt
Szafia wiszyea fromt sryba mleesna -3 =t
P-E{H.Padﬂcw:izuﬂ.ldlmimzhnﬂm—im
Szafi wiszgee 40/ 40 z smofladamd — 4 sz
| wydatli ogilem: w tym:) 30 000,00
| do wliczenia kwoty pomocy| 30 000,00
| wrdatld 0
| whioskowans kwota pomacy|— | 100 000,00




Mazowsze. Yv@&HNaes)

serce Polski

Nalezy opisa¢ przyjete zatozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow. Nalezy wskazac
Kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzgtu.

Uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towaréw i ustug 0 podanych parametrach
technicznych i jako$ciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

Wymienione powyzej urzadzenia i materialy sg ogdlnodostgpne na rynku i cechuje je
optymalny stosunek jakosci do ceny. Powyzsze urzadzenia sg niezbedne do umozliwienia
firmie $wiadczenia proponowanych ustug. Dzigki nim firma prosperowac¢ bedzie w odpowiedni
sposoOb, bezproblemowo realizujagc wszystkie zaktadane ustugi. Oprocz urzadzen fryzjerskich
oraz mebli, niezbegdne jest takze zakupienie laptopa w celu rezerwacji ustug klientéw 1
tworzenia podstawowych dokumentow elektronicznych.

**’ *** o
Program “-
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V1Il. Wskazanie planowanych do utworzenia miaisc pracy

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie TA {NIE Jesli TAK, wpisaé liczbe.

miejsc pracy

Realizacja operacji spowoduje utworzeni:TAK/N E Jesli TAK, wpisaé liczbe. 1
miejsc pracy

Nalezy wymieni¢ i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy poda¢ planowane zatrudnienie
w etatach lub czeSciach etatow (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkow Rodzaj zatrudnienia: Jesli dziatalnos¢
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jest
gospodarcza sezonowa — nalezy
(samozatrudnienie) / wskaza¢ okres
umowa o prace / zatrudnienia i
spotdzielcza umowa o prowadzenia
prace dziatalnosci w roku

(w przeliczeniu na petne
etaty Srednioroczne)

Kelner Umowa o pracg 1/3 etatu 4 miesigce (maj,
— przestrzeganie dyscypliny pracy; czerwiec, lipiec,
— przestrzeganie zasad higieny osobistej a takze utrzymywanie sierpien)

czystosci w sali 1 na stotach konsumenckich;

— wykonywanie pracy zgodnie z zasadami techniki obstugi;

— rozliczanie si¢ z pobranych w kuchni 1 w bufecie potraw 1 napojow
oraz z towaréw handlowych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami;
— przestrzeganie ograniczen 1 zakazoéw sprzedazy napojow
alkoholowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

Kucharz....... Umowa o pracg 1/3 etatu 4 miesiace....
Kelner....... Umowa o pracg¢ 1/3 etatu 4 miesiace....
SUMA 1 etat 12 miesigcy



IX. Projekcja finansowa operacji
9.1. Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rokn +2 Rok n+3
Produkt Jednostka Cena Srednia cena ' ~ Cena Wielkos¢  Cena Wielkosé
/ ustuga / miar : jednostkowa ~ Wielkos¢  jednostkowa sprzedazy jednostkow sprzedazy
towar y jednostkowa . : . .
. sprzedazy sprzedazy sprzedazy a sprzedazy
sprzedazy .
konkurencji
Strzyzenie meskie Ushluga 25 30 450 25 450
Strzyzenie damskie Ustluga 48 50 500 48 500
Modelowanie Ustluga 35 40 230 35 230
Fryzura upinana Usluga 80 90 240 80 240
Koloryzacja Ustuga 110 115 500 125 500
Dekoloryzacja Ustluga 80 80 40 90 40

Nalezy uzasadni¢ prognoze cen (przedstawi¢ zatozenia przyjete na potrzeby opracowania powyzszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych
produktow / ustug / towaréw) i wielko$ci sprzedazy. Jesli w okresie trwatoSci operacji mogg wystapi¢ jakiekolwiek zmiany cen, nalezy
poda¢ warto$¢ usredniong, W ponizszym oOpisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniata si¢ bedzie dana warto$¢. Nalezy podac
uzasadnienie odnoszace si¢ do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

Firma i §wiadczone przez nig ustugi nie bedzie znana na rynku, wiec nalezy pozyska¢ nowych klientdéw poprzez optymalng promocj¢ oraz
przez konkurencyjne ceny za Swiadczone ustugi. Dlatego tez, jako kryterium ustalenia ceny sprzedazy wlasnych ustug przyjeto wartosé¢
pozwalajacg jednoczesnie firmie by¢ konkurencyjng na rynku, w ktorej ceny za Swiadczone ushugi sg nizsze od srednich w regionie oraz
jednoczesnie pozwola na utrzymanie si¢ na rynku, jej prosperowanie i jej stopniowy rozwoj. W przeciagu 12 miesiecy planuje si¢ kilku
procentowy wzrost cen ushug, w ktorych wykorzystuje si¢ farby oraz pasty. Ma to zwigzek z zaplanowanym wzrostem cen tych artykutow
przez producentdow. Przy ustalaniu cen kierowatem si¢ cennikiem konkurencji oraz uwzglednitem koszty wytworzenia ustugi, zuzycie
urzadzen, koszty materiatow, robocizny i swoja marzg jako wlasciciela firmy.
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" Na podstawie tabeli 9.1 oraz 7.1
9.2 Rachunek zyskaws i cé=zt

Na podstawie danych z tabel _prognoza przychodow ze sprzedazy” i  koszty” nalezy przedstawic rachunek Sp(’)jne dane!
rwskow i strat dla okresu biezacego oraz na dwa nastepne lata.
Wyszczegolnienie I Ros W ! oK 51 i Rok n+2 Rok n+3
A PRIYCHODY
1. ze z

Przychody % 192 720
e ey i
RAZFM PRZYCHODY 192 720
B. KOSZTY
' & mmxﬂ 1200
2. ushuzi obce (W tym mm. czynsze,

naprawy, konserwacje maszyn i 40 000

budynkow)
3. podatki i oplaty 15 000
Mim 46 000
5. koszty finansowe 4 000
6. zakup tOWarow 10 000
7. ubezpileczenia majatkowe 3 600
8. pozostale koszty
Armnyuqasmdowtwafyd'l 12 000
[Telefon, Intemet 1200
RAZEM KOSZTY 133 000
|C. _Deochod (strata) brutte A - B 59 720
D. Podatek dochodowy 10 749,60
E._Zysknetto: C-D 48 970,40
Uzasadmenie (zalozema) dla wymmemonych pozycj kosztowych

*
Program
Roz
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9.2 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

*Rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow) - jedno z podstawowych 1 obligatoryjnych elementéw sprawozdania
finansowego firmy.

*Informuje jaka jest efektywnos$¢ poszczegolnych rodzajow dziatalnosci oraz jaki jest ogoélny wynik finansowy
przedsiebiorstwa.

*W przypadku BP dla poddziatania 19.2 z uwagi na fakt, iz oceniamy ekonomiczne uzasadnienie operacji, rachunek
wynikow jest zestawieniem strumieni przychodow uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, towarow badz ustug w ramach
prowadzonej operacji, przychodow uzyskanych z realizacji operacji 1 uzyskanych zyskéw nadzwyczajnych oraz
kosztow uzyskania przychodow, poniesionych strat nadzwyczajnych 1 optaconych podatkow — w zakresie dotyczacym
dziatalno$ci zwigzanej z operacja.

*Rachunek zyskow i strat pomaga oszacowac przychody oraz koszty podejmowania lub rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Widzac poszczegolne pozycje kosztow generowanych przez firme, mozna uwzgledni¢ ewentualne
korekty w biezacych wydatkach, ktore zabezpieczg przed utratg ptynnosci finansowej np. poprzez ograniczanie
kosztow optat za media, czy tez reklamy firmy

*
*

*
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9.3 Zaktualizowana warto$¢é netto
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9.4 Wskaznik rentownoSci sprzedazy

0,00 0,00 0,00 0,00

s
Iy
et
W
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RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

*Nie ma wartosci minimalnej. Jego wartos¢ w znacznym stopniu zalezy nie tylko od
wielkosci podmiotu, ale tez od branzy, w ktorej funkcjonuje.

Im rentowno$¢ sprzedazy danego przedsigbiorstwa jest wyzsza, tym lepsza wykazuje
efektywnosc.

*Podstawowym zatozeniem przyjetym przez podmiot powinno by¢ utrzymanie rentownosci
sprzedazy przynajmniej na tym samym poziomie, przez dtuzszy czas funkcjonowania
dziatalnosci.

«Zatem zwigkszenie wartosci wskaznika rentownosci sprzedazy na przestrzeni czasu jest
roOwnoznaczne z podniesieniem jej efektywnosci.

ROS = ZYSK NETTO

x 100%

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY
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RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

Przyktad

Przedsigbiorstwo produkcyjne uzyskato w 2013 roku przychod ze sprzedazy wyrobdéw gotowych o
wartosci 340 000 zt. Wszystkie koszty poniesione w tym samym okresie (koszty state, koszty zmienne
oraz podatki) wynoszg w sumie 250.000 zi. Zysk netto podmiotu gospodarczego wynidst zatem 90.000
zh, co przektada si¢ na rentownos¢ sprzedazy rowna:

ROS = (90.000 / 340.000) x 100% = 26,47%

Na podstawie uzyskanego wyniku mozna stwierdzi¢, iz przedsigbiorstwo, na kazdym zlotym
otrzymanego przychodu -osigga ponad 26 groszy zysku.
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Warsztaty
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Whioskodawca Jan Kowalski zamierza otworzy¢ kawiarnie¢ W miejscowosci Gniewoszow. Obecnie
pracuje dorywczo w pobliskim tartaku i nigdy nie prowadzit wiasnej firmy, ale zawsze marzyt
oprowadzeniu kawiarni. Chcialby sprzedawac tylko kawe¢ z certyfikatem Fairtrade. Planuje zatrudni¢
swoja corke jako kelnerke na peten etat.

Jan Kowalski posiada w dzierzawie lokal o powierzchni 80 m2, ktéry wymaga generalnego remontu. Od
lat interesuje si¢ sztuka parzenia kawy. Planuje wyremontowac lokal, zakupi¢ niezb¢dne do prowadzenia
kawiarni wyposazenie oraz nowy samochod typu minibus. Posiada 10 tys. zt oszczednosci, ktore moze
zainwestowac¢ W biznes. Na terenie gminy Gniewoszéw funkcjonuje jedna kawiarnia, czynna sezonowo
w okresie letnim.

Limit na premie dla oséb podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza w LGD dziatajgcym na terenie gminy
Gniewoszow wynosi 100 tys. zi.

Grupa 1 - rozdziat I-111 Grupa 1 wspoétpracuyje z Grupg 5 W
Grupa 2 — rozdziat IV zakresie tabeli 3.2 ,,Zaktadany ilosciowy i
Grupa 3 —rozdziat V wartosciowy poziom sprzedazy...” oraz
Grupa 4 — rozdziat V11 VII tabeli 9.1 ,Prognoza poziomu cen i
Grupa 5 —rozdziat VIII 1 IX wielkosci sprzedazy”



