Zatacznik nr... do sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia LGD Zielone Sagsiedztwo

UZ 18/146/2021, Podkowa Lesna 26.03.2021r

Raport okresowy z ewaluacji i monitoringu

wdrazania LSR obszaru LGD
dotyczy okresu sprawozdawczego: styczen — grudzien 2020r

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie zapisow znajdujgcych sie w:

- Statucie LGD,

- Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spoteczno$é Stowarzyszenia LGD Zielone Sasiedztwo,

- umowie o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznos¢.
Zgodnie z wytycznymi UM WM biuro LGD systematycznie zbiera i analizuje informacje na temat
funkcjonowania i stanu wdrazania LSR aby uzyskac informacje zwrotne na temat skutecznosci i efektywnosci
prowadzonych dziatan.

Informacja o sposobie wykorzystania srodkéw finansowych na wsparcie funkcjonowania LGD w ramach
poddziatania 19.4 "Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji" objetego PROW na lata 2014 — 2020
Srodki finansowe w kwocie 1 377 500,00 zt o ktérych mowa w § 4 ust. 3 umowy o warunkach i sposobie
realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ z dnia 17 maja 2016 r. finansowane sg w
ramach poddziatania 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wykorzystane zostaty/zostang na:
— realizacje LSR;
— biezace funkcjonowanie LGD (w tym wszelkie koszty zapewniajgce sprawng i efektywng prace LGD,
sprawne funkcjonowanie biura LGD oraz doskonalenie zawodowe oséb uczestniczacych w realizacji LSR);
— koszty biezgce zwigzane z wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
obejmujace koszty operacyjne, koszty personelu, koszty szkolen, koszty zwigzane z public relations,
koszty finansowe, a takze koszty zwigzane z monitorowaniem i ewaluacja tej strategii,
— aktywizacje mieszkancow i innych podmiotéw z obszaru objetego LSR zwigzana z realizacjg LSR;
— dziaftania zwigzane z realizacjg Planu Komunikacji stanowigcego zatgcznik nr 7 do Strategii Rozwoju

Lp. Zakres wsparcia Rok 2020
(od 1 stycznia do 31 grudnia
2020r.)
KOSZTY BIEZACE 163 044,09
1. Wynagrodzenie pracownikdw oraz pochodne 139 706,72
2. Prowadzenie i utrzymanie biura 17 426,21
3. Szkolenia dla pracownikéw i organu decyzyjnego 0,00
4. Pozostate koszty 5911,16
AKTYWIZACIA
1. Dziatania promocyjne i realizacja Planu komunikacji 3224,83
RAZEM 166 268,92

Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢ na lata 2014-2020 Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Sasiedztwo”.

str. 1




Stowarzyszenie na biezgco wywigzuje sie z postanowienn umowy zawartej z Zarzgdem Wojewddztwa oraz
na biezgco dostosowuje dokumentacje do wytycznych w/w instytuciji.

Dokumentem na podstawie ktorego realizowane sg zaplanowane zadania jest Harmonogram
Planowanych Naboréw.

Zgodnie z zaleceniami UM harmonogram zatozyt rownomierne roztozenie naboréw w latach 2016-2020.
W roku 2020 przeprowadzono nabory nr 20-26/2020. Zmiany w harmonogramie (kwoty) i przesuniecie
srodkow zwiekszyty mozliwosé realizowania zaktadanych wskaznikéw produktu aby realizacja LSR
przebiegata zgodnie z planem i osiggng¢ sumaryczny, zaktadany poziom wskaznikow.

*  Przeprowadzonych zostato 6 naboréw na kwote 3 241 300,22 z,
*  ztozono w sumie 39 wnioskdw w tym 24 na premie.

W dniu 25.02.2021r w ramach monitoringu biezgcego przeprowadzono warsztat refleksyjny dotyczacy realizacji
LSR w okresie minionym w kontekscie zadan planowanych na najblizsze lata. Raport z warsztatu refleksyjnego
wraz z wnioskami i rekomendacjami stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu. Z uwagi na okolicznosci okoto
covidowe Warsztat odbyt sie w formule online.

Zalecenia:

Rekomenduje sie kontynuowanie podejmowanych dziatan w ramach realizacji LSR, budowanie
pozytywnego wizerunku LGD ,Zielone Sgsiedztwo” na obszarze LGD oraz szerokie promowanie
mozliwosci pozyskania srodkdw za posrednictwem Stowarzyszenia. Realizacja zatozonych celéw LSR
bedzie mozliwa przy dalszym uwspdlnionym, harmonijnym, partnerskim dziataniu Gmin
cztonkowskich.

- w zaleznosci od warunkdw epidemiologicznych i organizacyjnych rozwazy¢ wizytacje

w terenie zrealizowanych projektow ( po uzyskaniu zgody od beneficjentéw) oraz ewentualnie
dokumentacja fotograficzna i zamieszczenie opisdw w wersji elektronicznej na stronie www

- analiza trwatosci zrealizowanych projektéw ( na potrzeby monitoringu wewnetrznego)

- powstanie tabelarycznego zestawienia wszystkich ocenionych przez Rade projektéw uwzgledniajgce
kategoryzacje oraz opis projektu,

- systematyczna dbatos¢ o promocje, wizerunek organizacji i upowszechnianie efektéw dziatan LGD,

- promowanie i wspieranie lideréw lokalnych (kontynuacja Gali Aktywnosci Lokalnej i programu
Dziataj Lokalnie).

Wymagania dotyczace ewaluacji i monitoringu wynikajgce z Wytycznych MRiRW 5/2017
W zwigzku z wprowadzeniem wytycznych nr 5/2017 LGD zostato zobligowane do:

* dostosowania wskaznikéw zawartych w LSR do wskaznikéw tzw. obowigzkowych PROW
. wypetniania ankiety monitorujgcej realizacje Planu Komunikacji ( raz na pét roku)

. sktadania sprawozdania z realizacji LSR ( raz w roku)

. przeprowadzenia Warsztatu Refleksyjnego na poczatku kazdego roku

. zlecenia ewaluacji zewnetrznej raz w latach 2020-2022
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Przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkich niezbednych informacji. Po zagregowaniu poszczegélnych
pojedynczych wskaznikdw w grupy wzrosta skutecznos¢ realizacji wskaznikdw a tym samym osiggniecie
kolejnego kamienia milowego.

Podczas Warsztatu Refleksyjnego przeanalizowano informacje dotyczace doradztwa i szkolen przekazane przez
odpowiedzialnego za ten zakres pracownika biura LGD. Wozieto takie pod uwage uwagi i refleksje
Przewodniczacej Rady Oceniajacej i obecnych cztonkdw.

Jakos¢ wnioskéw sktadanych w naborach jest raczej zadowalajgca cho¢ zdarzajg sie wnioski
przygotowane z rézng dbatoscig. Zwrdcono uwage, iz wnioski sktadane przez Gminy dotyczg gtdéwnie
inwestycji a niewielki jest stopien przewidywanych dziatan spotecznych. Najwyrazniej potrzeby w
zakresie realizacji inwestycji dotyczacych sportu, rekreacji i turystyki sg niezaspokojone.
Niepokojacym jest fakt, ze w wiekszosci gminy ( majac wiedze na temat planowanych nabordw i ich
zakreséw) nie posiadajg przygotowanych dokumentdw projektowych.

W zakresie tzw. Premii popularna jest dziatalno$¢ fotograficzna oraz operacje dotyczgce pracowni
architektonicznych w szerokim pojeciu. Tego typu projekty zazwyczaj nie wymagajg duzych zakupéw i
bywa, ze wnioskodawca ma problem z uzasadnieniem kosztéw.

Nalezy systematycznie zachecaé beneficjentéw do korzystania z doradztwa w biurze LGD w zakresie
wypetniania dokumentacji aplikacyjnej oraz zapewniac im szkolenia. Niepokoi fakt braku kontaktu z
beneficjentami i ich nieche¢ do wspdtpracy z LGD. W zwigzku z trudng sytuacjg pandemiczng i
problemami z prowadzeniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej rozumiemy, ze moze by¢ taka
tendencja.

Nalezy wspierac¢ projekty, ktére majg duzy wydzwiek spoteczny i integracyjny (np. Labirynt pod

Warszawg). Nalezy zastanowic¢ sie nad ofertg szkolen kreatywnych dla Gmin aby wzmocni¢ projekty

nastawione na aktywizacje, integracje etc. a wiec zgodne z duchem LEADERa. Sktadane wnioski

wpisujg sie w LSR i w miare rownomiernie rozktadajg sie na poszczegdlne Gminy

Zalecenia:

- kontynuowa¢ dziatania doradcze i szkoleniowe w Biurze LGD.

- Wspierad beneficjentéw w procesie realizacji i rozliczenia srodkow.

- Opracowad materiat informacyjny w celu zainspirowania potencjalnych beneficjentéw

- Utrzymywac kontakt z beneficjentami w celu uzyskania informacji dotyczacych dziatalnosci
realizowanych w ramach PROW za posrednictwem LGD.

- Utrzymad konsultacje on-line

Wszystkie nabory zostaty przeprowadzone zgodnie z aktualizowanym na biezgco harmonogramem.
Lokalne kryteria spetniajg swojg funkcje, sg jednoznaczne, obiektywne.

Projekty sktadane przez mieszkancéw obszaru LGD przyczyniajg sie do osiggania celdow zapisanych w LSR.

Na obszarze trzech gmin cztonkowskich nadal obserwuje sie stosunkowo wysoki poziom aktywnosci spotecznej,
jednak brak mozliwosci finansowych i skomplikowane procedury rozliczania grantéw pozyskiwanych ze zrédet
wewnetrznych i zewnetrznych ograniczajg zakres dziatan. Srodki mozliwe do pozyskania za poérednictwem LGD
sa nadal atrakcyjne szczegdlnie dla indywidualnych mieszkancéw planujgcych rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej oraz dla Gmin cztonkowskich, jednakze ich wielko$¢ nie pozwala na zaspokojenie wszystkich
deklarowanych potrzeb.
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Zalecenia:

- zadbanie o pozytywny wizerunek LGD jako organizacji partnerskiej, wspierajgcej, otwartej na
nowe inicjatywy,

- wspieranie nowych lideréw i aktywnych srodowisk — Ew budowanie trwatych mechanizméw
wsparcia i uznania ich dorobku na rzecz dobra wspdlnego,

- utrzymywanie kontaktow i wspotpracy miedzysrodowiskowe]j oraz podejmowanie dziatan na
rzecz aktywizacji mieszkarnicéw Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow,

- promocja idei PTO wsrdd mieszkancéw i na zewnatrz,

- doskonalenie wspétpracy miedzysektorowej szczegdlnie pomiedzy samorzgdami a lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi,

- promocja prospotecznych postaw przedsiebiorczych.

Dziatania Biura LGD ,Zielone Sgsiedztwo” sg skuteczne i zgodne z Harmonogramem realizacji Planu
Komunikacji aktualizowanego na rok 2020. Pracownicy uczestniczg w szkoleniach zgodnie z Planem
szkolen - sg to zazwyczaj szkolenia niskobudzetowe lub bezptatne. Dotychczasowy Plan szkolen dla
cztonkéw Rady Oceniajgcej zmodyfikowano w poprzednich okresach biorgc pod uwage potrzeby
wynikajgce z aktualnej sytuacji ( ilos¢ naboréw, poziom wiedzy cztonkéw Rady).

Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze poziom obstugi beneficjenta jest zgodny z zatozonymi
standardami.

W 2020r nie badano spotecznego odbioru realizacji LSR. Na obecnym etapie wdrazania LSR nie jest
mozliwe badanie trwatosci skutkdow wsparcia.

Zalecenia: promowac realizowane projekty szczegdlnie te wpisujace sie w gtéwne zatozenia Leadera.
Pozostawic na state, wypracowane w czasie covid mieszane metody komunikacji.

W 2018 roku przygotowano i ztozono w Urzedzie Marszatkowskim projekt wspdtpracy dotyczacy
przedsiebiorczosci. Projekt Kluby Inteligencji Finansowej zostat zmieniony i zaaprobowany przez UM
w 2020r, byt realizowany od stycznia do kwietnia 2020r. Z powodu ograniczei spowodowanych
Covidem zawieszono realizacje projektu i zatozono wznowienie od stycznia 2021r. Uzyskano
konieczne uzgodnienia z UM.

Poziom realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest adekwatny do obowigzujacego harmonogramu.
Monitorowany jest wymagany poziom wskaznikdw produktu okreslonych jako tzw. Kamienie

Milowe.

Dodatkowe projekty realizowane przez LGD w 2020r:

- projekt wspotpracy KIF dotyczacy przedsiebiorczosci ( we wspoétpracy z LGD Ziemia Chetmoniskiego,
styczen - lipiec 2020),

- projekt edukacyjno/ekologiczny Podkowa Lesna= Human Smart Town ( we wspdtpracy z Miastem
Podkowa Les$na pazdziernik 2019 - lipiec2021),

- projekty naukowo/badawcze SHERPA i PoliRural (projekty kilkuletnie, we wspédtpracy z Europejska
siecig Rozwoju Obszaréw Wiejskich),

- Dziataj Lokalnie (we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Europa i My).

Informacja o przebiegu i efektach realizacji Warsztatu Refleksyjnego zawierajagca rekomendacje w
poszczegodlnych obszarach podlegajgcych badaniu i wewnetrznej ocenie, zostanie upubliczniona
poprzez zamieszczenie na stronie internetowej LGD i rozestana do wiadomosci do Burmistrzow
cztonkowskich gmin.
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Rekomenduje sie kontynuowanie podejmowanych dziatan w ramach realizacji LSR, budowanie pozytywnego
wizerunku LGD ,Zielone Sasiedztwo” na obszarze LGD oraz szerokie promowanie mozliwosci pozyskania
$rodkédw za posrednictwem Stowarzyszenia. Realizacja zatozonych celéw LSR bedzie mozliwa przy dalszym
uwspolnionym, harmonijnym, partnerskim dziataniu Gmin cztonkowskich.

Podsumowanie informacji ze sprawozdawczosci sktadanej do UM za rok 2020.

Sprawozdanie z realizacji LSR sktadane corocznie do Samorzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego do konca lutego
nastepnego roku obejmuje wszystkie elementy wskazane jako obowigzujgce w umowie ramowe;.

Ankiety monitorujace realizacje LSR Od korica 2018r zastgpity je tzw Whnioski o ptatnos¢ (co pot roku),
zawierajace dotychczasowe elementy ankiet monitorujacych.

LGD zobowigzana jest realizowaé tzw Plan Komunikacji zatwierdzany corocznie na dany okres. W ramach PK
wyszczegblniono zakresy dziatah LGD skierowanych do potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkaricdw obszaru
LGD, majgcych na celu informowanie, aktywizowanie i edukowanie na rzecz LSR.

Sprawozdawczosc z poszczegdlnych obszaréw zawiera m. innymi;

- karty rozliczen zadan w zakresie szkolen, warsztatow, spotkan, dziatan komunikacyjnych wraz z zatgcznikami
(listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, materialy informacyjno/promocyjne, programy, materiaty
szkoleniowe...)

- zestawienia realizacji szkolen dla Zarzadu, pracownikéw biura, cztonkéw Rady (wraz z certyfikatami)

- zestawienia artykutéw na stronach WWW LGD, facebooku, stronach gmin wraz ze wskazanim liczby wej$¢

- ilo$c i rodzaj materiatéw informacyjno/promocyjnych dystrybuowanych na terenie LGD

- raporty poankietowe oceniajace poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych i doradczych.

- zestawienia ustug doradczych swiadczonych przez Biuro (w podziale na miesigce, informacje dostarczane
poprzez rozmowe telefoniczna, email, on Line i facebooka, )

- wydawnictwa promocyjno/informacyjne ( z uwzglednieniem rodzaju, naktadu, sposobu dystrybucji)

W odniesieniu do spetnienia obowigzkéw wynikajacych z zapiséw umowy z UM przekazano takze;

- wyciag z planu kont rachunkowych i bankowych zarezerwowanych dla srodkéw z finansowania
wyprzedzajgcego.

W tabeli 23 z LSR przedstawione zostaty elementy, ktore bedg poddawane monitoringowi w trakcie wdrazania

LSR z wyszczegdlnieniem podmiotéow odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod i Zzrédet pozyskiwania
informacji, a takze czasu wykonywania badan oraz ich celu.

Zarzad LGD odpowiedzialny jest za monitoring biezacy;

Elementy Zrédta danych i metody Analiza i ocena danych Efekty za okres styczen - grudzier 2019r
poddane badaniu | ich zbierania
Wskazniki Sprawozdania Stopien realizacji wskaznika. Wskazniki okreslaja postep wdrazania LSR.

realizacji LSR beneficjentéw,
ankiety beneficjentéw,

rejestr danych LGD

Raporty szczegétowo okreslajg stopien realizacji
wskaznikéw i tzw Kamieni Milowych obliczanych na
koniec 2020r.

Harmonogram Rejestr ogtoszonych Zgodnos¢ ogtaszania harmonogram konkurséw jest na biezaco weryfikowany
ogtaszanych konkurséw konkurséw z i zaakceptowany przez UM WM.
konkurséw harmonogramem konkurséw
LSR, ocena stopnia realizacji
zadan wdrazanych w ramach
LSR.
Budzet LGD Rejestr danych Stopien wykorzystania Srodki zaplanowane na funkcjonowanie sg

srodkéw finansowych w
odniesieniu do srodkow
zakontraktowanych.

wydatkowane zgodnie z planem. W zestawieniu dla UM
wykazano zgodnosé planu kont bankowych z kontem
ksiegowym w zakresie finansowania wyprzedzajacego.
Zarzad na comiesiecznych spotkaniach otrzymuje od
biura informacje biezace o wykorzystaniu srodkéw. W
okresie pandemii spotkania odbywaty sie rzadziej.
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Zainteresowanie
strong
internetowa LGD

Skutecznosé¢ przekazywania/
uzyskiwania informacji na
temat dziatalnosci LGD.

Licznik odwiedzin strony
internetowej, dane od
administratora strony
internetowe

Po zmodyfikowaniu istniejacej strony WWW
dostosowano jg do nowego okresu programowania.
Strona zostata wzbogacona m. innymi o kalendarz
wydarzen, liczniki oraz podzielona na tzw strefy
ufatwiajgce uzytkownikom dotarcie do poszukiwanej
informacji. Dziatajacy facebook stat sie jednym z
elementéw wyswietlanych na stronie. Zatozona
platforme POP do obstugi wnioskodawcéw oraz Rady
dziala bez zarzutu. Platforma jest na biezaco
modyfikowana przez operatora

Pracownicy Biura Anonimowe ankiety Ocena pracy pracownikéw,
LGD, sposOb przekazywania
funkcjonowanie istotnych informacji

Biura Zarzadu potencjalnym
beneficjentom, pomoc w
rozwigzywaniu problemoéw,
efektywnos¢ Swiadczonego
doradztwa.

Opracowano regulamin doradztwa oraz elektroniczng
ankiete badajaca stopien zadowolenia z ustug
doradczych oraz pozwalajgca oceni¢ prace biura i
funkcjonalnos¢ narzedzi komunikacji. Z ankiet
sporzadzono raport zatgczony do informacji
monitorujacej dla UM.

W biurze LGD prowadzone sa rejestry; ogdlny i
indywidualne karty doradztwa. Wdrozono procedury
RODO.

Tabela 24 LSR zawiera wskazanie, jakie elementy LSR zostang poddane ewaluacji, z wyszczegdlnieniem
podmiotéw odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i Zrédet pozyskiwania informacji oraz czasu i

czestotliwosci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.
Zarzad LGD odpowiedzialny jest za coroczng ewaluacje;

Elementy poddane
badaniu

Zrédta danych i metody
ich zbierania

Analiza i ocena danych

Efekty za okres styczen-grudzien 2019r

Dziatalno$¢ LGD,
pracownicy i
funkcjonowanie biura

Badania ankietowe,
opinie beneficjentéw,
rozmowy z
mieszkaricami na
otwartych spotkaniach,
wywiady z
whnioskodawcami, opinie
dyrektora i cztonkéw
Stowarzyszenia

Ocena poprawnosci dziatalnosci
prowadzonej przez
Stowarzyszenie, okreslajaca
skutecznos¢ realizowanych zadan
w odniesieniu do zatozen LSR.

Opracowano i wdrozono procedury i
narzedzia elektroniczne usprawniajace
komunikacje z beneficjentami i
mieszkancami obszaru. Biuro realizuje
plan komunikacji zgodnie z zatozeniami.
Analiza raportu poankietowego
dotyczacego zadowolenia z ustug
doradczych wskazuje na skutecznosé
przyjetych zatozen i metod.

Skutecznos¢ promogiji i
aktywizacji spotecznosci
lokalnej

Badania ankietowe
ws$rod mieszkancow,
prowadzone
bezposrednio oraz za
posrednictwem strony
internetowe;j
Stowarzyszenia.

Ocena skutecznosci promocji LGD
oraz dziatan wdrazanych w ramach
LSR, mierzona, jako liczba osdéb,
ktdre uzyskaty informacje na
temat LGD oraz skuteczno$¢
animacji spotecznosci.

Opracowano i wdrozono procedury i
narzedzia elektroniczne usprawniajace
komunikacje z beneficjentami i
mieszkaricami obszaru. Biuro realizuje
plan komunikacji zgodnie z zatozeniami.
Analiza raportu poankietowego
dotyczacego zadowolenia z ustug
doradczych wskazuje na skutecznosé
przyjetych zatozen i metod.

Stopien realizacji celéw
LSR — stopien realizacji
wskaznikéw

Ankiety beneficjentéw,
sprawozdania
beneficjentdw, rejestr
danych LGD.

Ocena celowosci i trafnosci
zatozen realizowanych w ramach
LSR; okreslenie stopnia realizacji
poszczegolnych celow.

Przy pétrocznych wnioskach o ptatnos¢ —
narastajgco/ w oparciu o informacje
pozyskiwane od UM

Harmonogram rzeczowo
finansowy LSR

Rejestr danych.

Ocena zgodnosci ogtaszanych i
realizowanych projektéw z
harmonogramem okreslonym w
LSR.

Harmonogram konkurséw jest na biezgco
weryfikowany i akceptowany przez UM
WM.

Budzet LSR

Rejestr danych.

Ocena zgodnosci i wysokosci
wydatkowania srodkow
finansowych z przyznanego
budzetu na poszczegdlne zadania

Srodki zaplanowane na funkcjonowanie sg
wydatkowane zgodnie z planem. W
zestawieniu dla UM wykazano zgodnosé
planu kont bankowych z kontem
ksiegowym.

Zarzad na spotkaniach otrzymuje od biura
informacje biezace o wykorzystaniu
srodkéw na funkcjonowanie i aktywizacje.

Raport okresowy wraz z Raportem z Warsztatu Ewaluacyjnego zostat zaakceptowany na Zebraniu
Zarzadu LGD w dniu 26.03.2021. UZ 18/146/2021
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