Zatacznik nr... do sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia LGD Zielone Sgsiedztwo

UZ 15/162/2022, Podkowa Le$na 06.03.2023r

Raport okresowy z ewaluacji i monitoringu

wdrazania LSR obszaru LGD
dotyczy okresu sprawozdawczego: styczen — grudzien 2022r

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie zapiséw znajdujgcych sie w:

- Statucie LGD,
- Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznos¢ Stowarzyszenia LGD Zielone Sasiedztwo,

- umowie o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznosc.
Zgodnie z wytycznymi UM WM biuro LGD systematycznie zbiera i analizuje informacje na temat funkcjonowania i stanu
wdrazania LSR aby uzyska¢ informacje zwrotne na temat skutecznosci i efektywnosci prowadzonych dziatan.

Stowarzyszenie na biezgco wywigzuje sie z postanowien umowy zawartej z Zarzgdem Wojewddztwa oraz na biezaco

dostosowuje dokumentacje do wytycznych w/w instytucji.

Informacja o sposobie wykorzystania srodkow finansowych na wsparcie funkcjonowania LGD w ramach poddziatania
19.4 "Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji" objetego PROW na lata 2014 - 2020
Srodki finansowe w kwocie 2 053 253,00 euro stanowia catoé¢ budzetu LGD
W wiekszosci wydatki z PROW finansowane s w ramach poddziatania 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i
aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020/23 wykorzystane zostaty/zostang na:

— realizacje LSR; 1 653 000,00 euro

— biezgce funkcjonowanie LGD (w tym wszelkie koszty zapewniajgce sprawng i efektywng prace LGD, sprawne
funkcjonowanie biura LGD oraz doskonalenie zawodowe 0séb uczestniczacych w realizacji LSR, koszty operacyjne,
koszty personelu, koszty szkolen, koszty zwigzane z public relations, koszty finansowe, a takze koszty zwigzane z
monitorowaniem i ewaluacjg tej strategii); 323 735,00 euro

— aktywizacje mieszkancow i innych podmiotéw z obszaru objetego LSR zwigzana z realizacjg LSR; 48 000,00 euro
— dziatania zwigzane z realizacjg projektéw Wspodtpracy ; 28 500,00 euro

Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Sasiedztwo”.

str. 1



” 713

)
*{47) *
*“ !

sz AIsEn eLo‘z) r'v‘n Eo \ J

_Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”
Lokalna grupa dziatania: Stowarzyszenie LGD Zielone Sasiedztwo wspotfinansowana jest ze ;rodkc’)w Unii Europejskiej

w ramach dziaianis Wsparcie dia rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020

1 gQRYP

KOSZTY BIEZACE

1. Wynagrodzenie pracownikdéw oraz pochodne 252 175,24
2. Prowadzenie i utrzymanie biura 25738,12
3. Szkolenia dla pracownikdw i organu decyzyjnego 0,00

4. Pozostate koszty 3072,21
AKTYWIZACIA

1. Dziatania promocyjne i realizacja Planu komunikacji 11579,40

Wg stanu na dzien 31.12.2022
Stan cztonkoéw — 34 podmioty /osoby fizyczne, instytucje, stowarzyszenia, przedsigbiorcy/.
W 2022r obowigzywata nadal wysoko$¢ sktadki cztonkowskiej 30 zt. Trzy Gminy czltonkowskie nie maja

zaleglosci. Wysokos¢ sktadek cztonkowskich od gmin wynosi 0,50 gr od jednego mieszkarca. Termin ptatnosci
— do 1 marca kazdego roku. Obowigzuje uchwata Walnego Zebrania z dnia 12 stycznia 2009r. Sktadka od gmin

nie byta zwiekszana od momentu powotania Stowarzyszenia.
Pozostate osoby prawne oraz fizyczne poczatkowo wnosity sktadke w wysokosci 20 zIl a obecnie 30 zt.

Gmina/rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Brwinéw 10 584, 10947, 11 146, 11 396, 11620, 11811, 11924, 2 12 430,00 1 12718, 12852,0 12557,5 12 543,00
50 50 00 50 50 50 00 9 786,50 * 2 50 [ [
540,00/ 6
zaliczka 1
0

Podkowa 1 18815 18830 19858 1973,0 1865,0 18535 1 1845,50 1843,00 1843,50 1817,50 1805,50 1892,50
Lesna 870,50 0 0 0 0 0 0 850,50
Milanéwek - - - - - - 7 866,5 7 868,0 7846,00 7970,50 77365 7750,00 7746,50 7 764,50

0** 0 [

* Gmina Brwindw: Zaliczka na 2016r wptyneta w 2015r

** Miasto Milandwek od 2014r jest cztonkiem LGD
Pozostate wptaty sktadek; z 31 cztonkdéw LGD zalegtosci nie posiada 20 podmiotéw, , w tym 2 nadptaty i 1 osoba zwolniona
Pozostate 11 podmiotéw majg zalegtosci .

Przez LGD byty wspierane projekty infrastrukturalne, ktére wptywaty na kapitat spoteczny w taki sposéb, ze tworzono
warunki, aby kapitat mogt sie rozwija¢ np. wyposazano lub remontowano obiekty petnigce funkcje kulturalne lub sportowe.
Infrastruktura jest bardzo wazna w procesie budowania kapitatu spotecznego. Mieszkaricy muszg mie¢ miejsce spotkan, w
ktérym majg szanse na realizacje dziatarn miekkich (warsztaty, spotkania, imprezy kulturalne lub sportowe).

Istotnym kierunkiem dziatarh LGD wspierajgcych lokalny kapitat spoteczny sg projekty promujace i wspierajgce lokalnych
lideréw. We Wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Europa i My zrealizowano projekt ,Silni Liderzy” szkoleniowo/doradczy
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wspierajgcy osoby aktywne oraz lokalne organizacje. Przeprowadzono cykl szkolen i spotkan dla NGO z zarzadzania, roli
lidera w Organizacji, zrodet finansowania. Udzielano bezptatnych konsultacji i doradztwa dla lokalnych lideréw i grup
nieformalnych. Ponadto w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Europa i My od lat wspdtpracujemy przy programach Dziataj
Lokalnie i FIO Mazowsze Lokalnie. Takze coroczne wydarzenie Zurawie Powiatu Grodziskiego, w ktérym jeste$my partnerem
— stuzy promowaniu postaw liderskich i angazowaniu sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Wymienione aktywnosci
finansowane byty ze srodkdéw zewnetrznych, pozyskanych z innych zrédet niz PROW.

W tym okresie programowania LGD nie prowadzita projektéw grantowych, kapitat spoteczny byt budowany przede
wszystkim poprzez dziatania integracyjne. Dodatkowo srodki finansowe z funkcjonowania Stowarzyszenia byty kierowane na
projekty integracyjne. Decyzja, ze LGD nie prowadzita w tym okresie programowania projektow grantowych byta
podyktowana brakiem mozliwosci budzetowych Stowarzyszenia. Z tego punktu widzenia rezygnacja z projektéw
grantowych byta decyzjg stuszng i racjonalng. Natomiast prawdopodobnie organizacje pozarzadowe bytyby zainteresowanie
projektami grantowymi. Sktadki cztonkowskie w LGD pozostajg na bardzo niskim poziomie od roku 2009. Podejmowane s3
préby zmiany i poprawienia tej sytuacji. Podniesienie poziomu sktadek cztonkowskich od partneréw samorzadowych
umozliwitoby LGD wejscie w procedure grantowag w latach 2023-27. Co docelowo wptynetoby na podniesienie kapitatu
lokalnych organizacji.

Zgodnie z zaleceniami UM harmonogram zatozyt rownomierne roztozenie naboréw w latach 2016-2022. W roku 2022
przeprowadzono nabér nr 30/2022 na srodki dla oséb zaktadajacych dziatalnosc gospodarcza/ premie 80 tys.
Woczesdniejsze zmiany w harmonogramie (kwoty) i przesuniecie srodkéw zwiekszyty mozliwos¢ realizowania zaktadanych
wskaznikéw produktu aby realizacja LSR przebiegata zgodnie z planem i osiggng¢ sumaryczny, zaktadany poziom
wskaznikéw. Jakos¢é wnioskow sktadanych w naborach jest raczej zadowalajgca cho¢ zdarzajg sie wnioski przygotowane z
rézng dbatoscig. Pomimo systematycznego zachecania beneficjentéw do korzystania z doradztwa w biurze LGD w zakresie
wypetniania dokumentacji aplikacyjnej oraz zapewnienia im bezptatnych szkolen i konsultacji, w tym z ekspertami
zewnetrznymi - niepokoi fakt pojawiania sie w tzw. ostatniej chwili, tuz przed zamknieciem naboréw wnioskodawcéw z
niedopracowanymi wnioskami.

Projekty sktadane przez mieszkaficéw obszaru LGD przyczyniajg sie do osiggania celdw zapisanych w LSR. Na obszarze
trzech gmin cztonkowskich nadal obserwuje sie stosunkowo wysoki poziom aktywnosci spotecznej. Wysoka inflacja oraz
wahania kursu euro ograniczajg mozliwosci potencjalnych beneficjentéw w zakresie przewidywania realnych kosztéw
zwigzanych z realizacjg projektow.

W zwigzku z zaleceniami z poprzedniego Warsztatu Refleksyjnego zwiekszono kwote premii z 50 tys. na 80 tys. zt
zainteresowanie srodkami byto duze. W naborze 30/2022 ztozono 19 wnioskéw co znacznie przekroczyto dostepne $rodki w
tym naborze. Realizacja rzeczowa postepuje zgodnie z planem. Do osiggniecia pozostato jeszcze kilka wskaznikdw, ale na
wiekszo$¢ operacji podpisano juz umowy. W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej brak osiggniecia
wskaznikdw wynika z przyznania LGD dodatkowych funduszy zwigzanych z wydtuzeniem okresu programowania. Ogtoszony
z koricem 2022 roku nabér pozwala mieé¢ nadzieje na petng realizacje wszystkich wskaznikéw. Swiadczyé moze o tym
doswiadczenie i zaangazowanie pracownikdéw biura. Z drugiej strony, czas jaki zwykle zajmuje weryfikacja wnioskéw w
Urzedzie Marszatkowskim nie sprzyja wnioskodawcom. W przypadku niepodpisania umowy lub rozwigzania takowe;j
zabraknie mozliwosci ogtoszenia kolejnego naboru.

Lokalne kryteria spetniajg swoja funkcje. W kolejnej perspektywie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na precyzyjne definicje
poszczegdlnych kryteridéw. Nalezy konkretyzowad kryteria by precyzyjnie ocenia¢ poszczegdlne wnioski.

Omodwiono realizacje Planu Komunikacji i dziatania promocyjno/ informacyjno/aktywizujgce w aspekcie realizacji zatozen
LSR. Podkreslono duzg liczbe i jakos¢ dziatan zrealizowanych w ramach Planu Komunikacji. Omdwiono role Zarzadu i Rady
LGD i sposoby komunikowania sie z cztonkami Stowarzyszenia. Podkreslono role informowania i konsultowania oraz
aktywizowania wspotpracujgcych podmiotéw w uwspdlniona, partnerskg realizacje celéw LSR.
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Czes¢ niewykorzystanych srodkow bedzie jeszcze rozdysponowana w 2023r — w szczegdlnosci na projekty infrastrukturalne
skierowane do Gmin cztonkowskich.

Dokumentem na podstawie ktérego realizowane sg zaplanowane zadania jest Harmonogram Planowanych Naborow —
aktualizowany zgodnie z potrzebami.

W dniu 24.02.2023r w ramach monitoringu biezgcego przeprowadzono warsztat refleksyjny dotyczacy realizacji LSR w
okresie minionym w kontekscie zadan planowanych na najblizsze lata. Raport z warsztatu refleksyjnego nr 6/2022 wraz z
wnioskami i rekomendacjami stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu. Warsztat odbyt sie w formule
mieszanej/hybrydowej, online i w biurze.

Zalecenia:

Poziom realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest adekwatny do obowigzujgcego harmonogramu. Realizacja finansowa i
rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i mozna uznad jg za zadowalajacq. Pomimo wahan kursu Euro co przektada sie na
wartosci wykorzystanych srodkéw.

Rekomenduje sie kontynuowanie podejmowanych dziatann w ramach realizacji LSR, budowanie pozytywnego wizerunku LGD
,Zielone Sagsiedztwo” na obszarze LGD oraz szerokie promowanie mozliwosci pozyskania srodkow za posrednictwem
Stowarzyszenia. Realizacja zatozonych celéw LSR bedzie mozliwa przy dalszym uwspdlnionym, harmonijnym, partnerskim
dziataniu Gmin cztonkowskich.

- systematyczna dbatos$é o promocje, wizerunek organizacji i upowszechnianie efektow dziatan LGD,
- promowanie i wspieranie lideréw lokalnych (kontynuacja Gali Aktywnosci Lokalnej i programu Dziataj Lokalnie).

- dobra wspédtpraca z beneficjentami oraz UMWM na kazdym etapie przygotowania, realizacji i rozliczania wnioskéw
sktadanych do LGD,

- angazowanie Gmin cztonkowskich w realizacje LSR poprzez zachecanie przedstawicieli Gmin do aktywnego wiaczania
sie w dziatania LGD,

- zapewnienie ptynnosci finansowej LGD w zakresie funkcjonowania biura, realizacji Planu Komunikacji i realizacji LSR

- utrzymanie wizerunku LGD ,,Zielone Sgsiedztwo” jako miedzysektorowej organizacji partnerskiej dziatajacej w sferze
pozytku publicznego na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkaricoéw obszaru LGD.

- Kontynuowaé dziatania doradcze i szkoleniowe w Biurze LGD.
- Wspierac beneficjentédw w procesie realizacji i rozliczenia srodkéw.
- Opracowac materiat informacyjny w celu zainspirowania potencjalnych beneficjentéw
- Utrzymywaé kontakt z beneficjentami w celu uzyskania informacji dotyczacych dziatalnosci realizowanych w

ramach PROW za posrednictwem LGD.

- Utrzymac konsultacje on-line

Wymagania dotyczace ewaluacji i monitoringu wynikajace z Wytycznych MRiRW 5/2017
W zwigzku z wprowadzeniem wytycznych nr 5/2017 LGD zostato zobligowane do:

*  dostosowania wskaznikéw zawartych w LSR do wskaznikéw tzw. obowigzkowych PROW

. wypetniania ankiety monitorujacej realizacje Planu Komunikacji ( raz na pé6t roku)

. sktadania sprawozdania z realizacji LSR ( raz w roku)

. przeprowadzenia Warsztatu Refleksyjnego na poczatku kazdego roku

. zlecenia ewaluacji zewnetrznej raz w latach 2020-2022
Przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkich niezbednych informacji. Po zagregowaniu poszczegdlnych pojedynczych
wskaznikéw w grupy wzrosta skutecznosc realizacji wskaznikéw a tym samym osiggniecie kolejnego kamienia milowego.
Podczas Warsztatu Refleksyjnego przeanalizowano informacje dotyczace doradztwa i szkolen przekazane przez
odpowiedzialnego za ten zakres pracownika biura LGD. Wzieto takze pod uwage uwagi i refleksje Przewodniczacej Rady
Oceniajacej i obecnych cztonkow.

Dziatania Biura LGD ,Zielone Sasiedztwo” s3 skuteczne i zgodne z Harmonogramem realizacji Planu Komunikacji
aktualizowanego na rok 2022. Pracownicy uczestnicza w szkoleniach zgodnie z Planem szkolen - sg to zazwyczaj szkolenia
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niskobudzetowe lub bezptatne. Dotychczasowy Plan szkolen dla cztonkdw Rady Oceniajgcej zmodyfikowano w poprzednich
okresach biorgc pod uwage potrzeby wynikajace z aktualnej sytuacji ( ilo$¢ naboréw, poziom wiedzy cztonkéw Rady).
Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze poziom obstugi beneficjenta jest zgodny z zatozonymi standardami.

Dodatkowe projekty realizowane przez LGD w 2022r:
- projekt wspoétpracy 3 K realizowany we wspétpracy z LGD Ziemia Chetmonskiego oraz LGD ,,Kraina Rawki”

- projekty naukowo/badawcze SHERPA i PoliRural (projekty kilkuletnie, we wspotpracy z Europejskg siecig Rozwoju
Obszaréw Wiejskich),

- Dziataj Lokalnie i Mazowsze Lokalnie i Silni Liderzy(we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Europa i My).

- projekt realizowany we Wspétpracy z Miastem Podkowa Lesna, tj ,Podkowa Lesna=Human Smart Town” — w ramach
projektu LGD organizowato dla mtodych mieszkancow bezptatne zajecia pozalekcyjne z podstaw Elektroniki i
programowania.

W roku 2022 LGD ,Zielone Sgsiedztwo” zrealizowata kolejny po Klubach Inteligencji Finansowej projekt wspoétpracy — 3K —
Kompetencje, Kreatywnosc, Kobiecosc. Projekt skierowany do kobiet powracajacych na rynek pracy i chcacych podnosic
swoje kompetencje, zrealizowany byt z dwiema sgsiednimi LGD oraz z lokalnymi partnerami spotecznymi i
instytucjonalnymi. Szkolenia, warsztaty, liczne wydarzenia integrujgce i promujgce miaty charakter otwarty.

Projekty wspodtpracy sg pracochtonnym ale jednym z najlepszych mechanizmdw aktywizujgcych spotecznosci lokalne.

Informacja o przebiegu i efektach realizacji Warsztatu Refleksyjnego zawierajgca rekomendacje w poszczegdlnych
obszarach podlegajacych badaniu i wewnetrznej ocenie, zostanie upubliczniona poprzez zamieszczenie na stronie
internetowej LGD i rozestana do wiadomosci do Burmistrzéw cztonkowskich gmin.

Rekomenduje sie kontynuowanie podejmowanych dziatarn w ramach realizacji LSR, budowanie pozytywnego wizerunku LGD
,Zielone Sasiedztwo” na obszarze LGD oraz szerokie promowanie mozliwosci pozyskania srodkéw za posrednictwem
Stowarzyszenia. Realizacja zatozonych celéw LSR bedzie mozliwa przy dalszym uwspdlnionym, harmonijnym, partnerskim
dziataniu Gmin cztonkowskich.

W poprzednich latach nie badano szerzej spotecznego odbioru realizacji LSR. Na obecnym etapie wdrazania LSR trudne jest
badanie trwatosci skutkéw wsparcia.
Jednak zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej aktualnosci, ale takze

sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz uzytecznosci podejmowanych dziatah i przyjmowanych
rozwigzan. Rzetelne ocenienie Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy. Uzyskane wyniki zostang
wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii na lata 2014-2020. oraz innych dokumentéw Stowarzyszenia, ale réwniez
uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie programowania 2023-2027. Na koniec roku 2022r powstat Raport z ewaluacji
zewnetrznej, bedacy zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD przez firme OMIKRON Mariusz Wachowicz, pomiedzy
kwietniem, a listopadem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od rozpoczecia
realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021.

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje/ na podstawie RAPORTU z ewaluacji Zewnetrznej
W ramach Partnerstwa trzy sektory tworzg Stowarzyszenie, ale nie wszystkie majg na nie jednakowy wptyw.

Sektor publiczny jest nie tylko beneficjentem funduszy dostepnych w LGD ale aktywnie wspdtpracuje z organizacja.
Wspotpraca to przybiera forme finansowg ( w postaci sktadek cztonkowskich) i organizacyjng tj. partnerstwa przy realizacji
réznorodnych projektow realizowanych na rzecz spotecznosci lokalnej, co stanowi szkielet dla rozbudowanej aktywnosci
spotecznej LGD.

Drugim sektorem s3g organizacje pozarzadowe i aktywni mieszkarcy — cztonkowie LGD. Jako wnioskodawcy, rdwniez oni
petnia podwdjng role: z jednej strony wnioskuja o $rodki finansowe i sg beneficjentami, z drugiej wspieraja LGD w
dziataniach aktywizujacych spotecznos$¢ lokalng. Dziatania ukierunkowane na rozwdj organizacji pozarzagdowych obszaru LSR
skutkujg budowag sieci zaprzyjaznionych i gotowych do pomocy stowarzyszen, fundacji i grup nieformalnych. Regularne
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wsparcie LGD na rzecz lokalnych dziataczy i lideréw, warto rozbudowac o systemowe wsparcie poprzez programy grantowe,
dostepne w systemie konkursowych dotacji. Granty z powoddw finansowych nie byly realizowane w LGD w mijajacej
perspektywie ale przy zyczliwym podejsciu partnerskich Samorzgddw, ich realizacja w latach 2023-27 jest realna.

Przedsiebiorcy jako nieodtaczny element tréjsektorowosci najczesciej wystepuja jako wnioskodawcy i beneficjenci, niemniej
wsparcie pozyskiwane z funduszy jakimi dysponuje LGD powoduje, ze i oni poczuwajg sie do obowigzku aktywnego
uczestnictwa w dziataniach spotecznosci lokalnych. Wszystkie trzy sektory majg rowniez swoja statg reprezentacje w Radzie
LGD, a jako cztonkowie Stowarzyszenia wspotpracujg przy realizacji licznych lokalnych inicjatyw. Nalezatoby zatem utrzymac
te wspotprace w kolejnym okresie i dotozy¢ staran, aby wszystkie trzy sektory czuty sie wspdtodpowiedzialne za jakos¢ i
skutecznos¢ realizacji LSR na obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw.

Oddolne podejscie LEADER jest unikatowym partnerstwem, dajgcym szanse na budowanie wiezi i wzmacnianie tozsamosci
lokalnej. Partnerstwo ponad podziatami administracyjnymi, oparte na wspolnych kierunkach rozwoju, wsparte dodatkowo
pozyskiwanymi srodkami zewnetrznymi jest realizowane od 2008r przez Stowarzyszenie LGD Zielone Sasiedztwo na
spojnym obszarze trzech sgsiadujgcych gmin.

Osiaggniecie wskaznikow okreslonych w LSR wymaga, aby do realizacji wybrane zostaty najlepsze wnioski sposréd
zgtoszonych w naborze. Podstawowg, merytoryczng role w tym procesie odgrywa Rada LGD. Obecnie 14 osdb rozstrzyga,
ktére wnioski najlepiej spetniajg kryteria wyboru operacji i poniekad to Rada bierze odpowiedzialnosc¢ za realizacje Strategii
w jej zasadniczej czesci. Cztonkowie Rady, w wywiadach indywidualnych, wskazywali na trudnosci w podejmowaniu tak
waznych decyzji szczegdlnie, gdy niektdore z kryteridw wyboru operacji nie dajg sie do konca parametryzowac ( np. w
zakresie oceny innowacyjnosci). Rada LGD oprdcz obowigzkéw zwigzanych z oceng i wyborem operacji do dofinansowania
stanowi wazne, bezposrednie zaplecze wielu dziatan LGD, dlatego nalezy wspiera¢ cztonkéw Rady nie tylko na poziomie
odpowiednich szkolen, ale przed wszystkim wdrazajgc jednoznaczne procedury oraz wypracowujgc wewnetrzne, klarowne
kryteria wyboru operacji i przyjazny regulamin tego gremium. Istotnym elementem wptywajgcym na jako$¢ pracy Rady jest
atmosfera zaufania i wspdétodpowiedzialnosci. Cztonkowie Rady pracujg spotecznie a czas poswiecony na ocene wnioskow
powinien przektadac sie na satysfakcje z pracy non profit na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Realizacja rzeczowa i finansowa LSR przebiegata zgodnie z planem. Precyzyjny i klarowny system wskaznikéw pozwalat
tatwo identyfikowaé zagrozenia i im przeciwdziataé. Jedli wystepowaty problemy z realizacjg rzeczowa to wynikaty one z
rozwigzywania umoéw przez wnioskodawcow (lub niepodpisywania uméw z Urzedem Marszatkowskim przez
whnioskodawcow wybranych na poziomie LGD).—Zasadniczg przyczyng opdznien we wdrazaniu $rodkéw na rozwdj i
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej—byt dtugotrwaty proces weryfikacji wnioskow w Urzedzie Marszatkowskim.
Dezaktualizacja biznesplanéw i kosztorysow w erze inflacji powoduje w wielu przypadkach, ze pomyst na biznes nie
wytrzymuje proby czasu, nawet jesli sie na dobre nie zaczat. Rekomendacja skrécenia czasu oraz tam, gdzie jest to mozliwe
usprawnienie procedury to kolejna uwaga, ktéra nie dotyczy LGD bezposrednio, ale nie moze byé pominieta w ewaluacji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze ostatnich lat dotknety réwniez LGD. Zmiany zauwazane i wskazywane byty ramach
ewaluacji wewnetrznej i prowadzonych warsztatéw refleksyjnych. Po konsultacjach spotecznych dokonywano zmian w LSR,
jednak dotyczyty one gtéwnie wskaznikdéw i dostosowania kryteriow wyboru operacji oraz procedur do zmieniajgcej sie
sytuacji. Obecnie prowadzone analizy danych wykazuja, ze zmiany te powinny by¢ gtebsze i szybciej wprowadzane. Nalezy
oczywiscie podkresli¢, ze zmiany w dokumencie dla LGD zasadniczym nie zalezg wytacznie od Stowarzyszenia i ograniczane
sq przepisami i stanowiskiem MRiRW oraz Samorzadu Wojewddztwa. Niewatpliwie warto zatem zaapelowa¢ o bardziej
praktyczne podejscie tych wtadz do zasady elastycznosci LSR ukierunkowanej na rozwigzywanie aktualnych probleméw
spotecznych. Strategia jest kluczowym dokumentem wyznaczajgcym kierunki dziatan LGD. Zgodnos¢ zapisow LSR z Wizjg i
Misja Stowarzyszenia, oraz z zapisami Statutu a takze spéjnosc z innymi dokumentami wewnetrznymi takimi jak regulaminy
sg nie tylko wymogiem formalnym, ale gwarantuja prawidtowos¢ funkcjonowania Stowarzyszenia. Jednakze zapisy LSR nie
powinny by¢ sztywne i ograniczajgce mozliwosci dziatania, lecz elastyczne w przypadku zmieniajacych sie dynamicznie
okolicznosci zewnetrznych. Przyktadem s3 okolicznosci okotokovidowe — nie wszystkie procesy mozemy przewidzie¢ z
odpowiednim wyprzedzeniem ale powinnismy méc na nie reagowac adekwatnie i maksymalnie szybko.
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Mimo, ze biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia to petni w nim kluczowa role. Pracownicy biura zajmujg sie naborami
whnioskéw, udzielajg doradztwa, prowadzg szkolenia dla wnioskodawcédw, wspierajg Rade w procesie oceny wnioskow,
odpowiadajg za dokumentacje po naborze. Dodatkowo biuro realizuje plan komunikacji, plan szkolen, aktywizacje
spotecznosci i zajmuje sie promocjg. Wnioskodawcy oraz cztonkowie LGD wysoko ocenili prace biura we wszystkich
wymiarach zamieszczonych w ankiecie. Doceniono organizacje pracy, kompetencje pracownikow oraz ich zaangazowanie.
Waznym czynnikiem jest tgczenie w jednej osobie funkcji Prezesa oraz dyrektora biura. Utatwia to komunikacje i przeptyw
informac;ji oraz usprawnia proces podejmowania decyzji. Z uwagi na role biura w procesie realizacji strategii rekomendacjg
dla wtadz LGD jest otoczenie pracownikdéw opieka i wsparciem nie tylko w wymiarze wynagrodzen ale réwniez rozwoju
zawodowego oraz atmosfery i stabilnych warunkéw pracy.

Znaczacym utrudnieniem w dziatalnosci LGD jest rozbudowana biurokracja. Nadmierna ilos¢ dokumentacji przeszkadza w
pierwszej kolejnosci wnioskodawcom. Whniosek, a szczegdlnie biznesplan jest trudny, skomplikowany i trudno znalezé
uzasadnienie dla tak rozbudowanej analizy ekonomicznej przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Skutkuje to
réwniez problemami dla LGD poniewaz dbatos¢ o jakos¢ wnioskdw powoduje koniecznos¢ prowadzenia duzej liczby
dtugotrwatych konsultacji i doradztwa. Sama procedura odbija sie na Stowarzyszeniu koniecznoscig generowania réznego
rodzaju dokumentdw, a na poziomie Urzedu Marszatkowskiego skutkuje niepotrzebnym wydtuzeniem procedury weryfikacji
i oceny. Mimo, ze rozwigzanie problemu lezy poza zasiegiem LGD nie mozna poming¢ tej kwestii w ewaluacji. Sama
rekomendacje odbiurokratyzowania procedur i dokumentéw skierowaé nalezy do instytucji nadrzednych. Wainym
usprawnieniem bytoby wdrozenie elektronicznego systemu sktadania wnioskéw. To rozwigzanie wyeliminowatoby wiele z
btedow popetnianych przez wnioskodawcow i poprawitoby przeptyw informacji i dokumentacji pomiedzy wnioskodawcami,
LGD i Samorzgdem Wojewddztwa

W podsumowaniu nalezatoby zaznaczy¢, ze Ewaluacja realizacji zapisow LSR jest procesem szerszym, niz tylko ocena
wdrazania finansowanego ze srodkow PROW. Realizacja Wizji i Misji LGD, oraz zadan statutowych wspottworzg proces
rozwoju Stowarzyszenia. LGD z wyboru realizuje dodatkowe dziatania oraz podejmuje projekty finansowane z innych niz
PROW, zewnetrznie pozyskiwanych srodkdw. Zapewnienie ptynnosci finansowej i stabilnosci Stowarzyszenia w kontekscie
rozliczen z PROW w formie refundacji lub czesciowego finansowania wyprzedzajgcego czy zaliczek — jest wyzwaniem dla
Zarzadu LGD.

Podczas badania wzieto pod uwage zastosowane kryteria trwatosci, pozwalajace oceni¢ w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw), moga trwac po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego. W tym aspekcie
szczegdlnie istotna wydaje sie ocena jakosci partnerstwa tréjsektorowego wewnatrz LGD oraz partnerstwa Gmin w ramach
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.

W ramach wdrazania LSR zrealizowano na obszarze LGD pokrywajgcym sie terytorialnie z obszarem Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodéw szereg dziatan i projektéw o charakterze infrastrukturalnym, aktywizujgcym, integrujgcym a takze
wspierajgcym rozwdj Przedsiebiorczosci lokalnej. Potowe budzetu LSR przeznaczono na przedsiebiorczos¢. Przeszkolono i
wsparto 50 a docelowo 80 tysiecznymi dotacjami w formie premii ponad 100 nowych firm rozpoczynajacych dziatalnos¢
lokalng a tym samym tworzacych nowe miejsca pracy. Nowe, mniej korzystne dla beneficjentéw zasady wymuszg nowe
podejscie do wspierania oséb przedsiebiorczych w nadchodzacej perspektywie finansowej.

Kolejne badania ewaluacyjne, badajace trwatos¢ uzyskanych efektéw pozwolg oceni¢ faktyczny wptyw zrealizowanych
dziatan na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Raport okresowy wraz z Raportem z Warsztatu Ewaluacyjnego zostat zaakceptowany na Zebraniu
Zarzqdu LGD w dniju 06.03.2023. UZ15 /162/2023
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Podsumowanie informacji ze sprawozdawczosci sktadanej do UM za rok 2022 i lata poprzednie.

Sprawozdanie z realizacji LSR sktadane corocznie do Samorzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego do konca lutego
nastepnego roku obejmuje wszystkie elementy wskazane jako obowigzujagce w umowie ramowe;.

Ankiety monitorujace realizacje LSR Od korica 2018r zastgpity je tzw Whnioski o ptatnos¢ (co pét roku),
zawierajace dotychczasowe elementy ankiet monitorujacych.

LGD zobowigzana jest realizowa¢ tzw Plan Komunikacji zatwierdzany corocznie na dany okres. W ramach PK
wyszczegolniono zakresy dziatah LGD skierowanych do potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkaricéw obszaru
LGD, majgcych na celu informowanie, aktywizowanie i edukowanie na rzecz LSR.

Sprawozdawczosc z poszczegolnych obszaréw zawiera m. innymi;

- karty rozliczen zadan w zakresie szkolen, warsztatow, spotkan, dziatan komunikacyjnych wraz z zatgcznikami
(listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, materiaty informacyjno/promocyjne, programy, materiaty
szkoleniowe)

- zestawienia realizacji szkolen dla Zarzadu, pracownikéw biura, cztonkdw Rady (wraz z certyfikatami)

- zestawienia artykutéw na stronach WWW LGD, facebooku, stronach gmin wraz ze wskazanim liczby wejs¢

- ilo$c i rodzaj materiatéw informacyjno/promocyjnych dystrybuowanych na terenie LGD

- raporty poankietowe oceniajgce poziom zadowolenia z dziatan informacyjnych i doradczych.

- zestawienia ustug doradczych swiadczonych przez Biuro (w podziale na miesigce, informacje dostarczane
poprzez rozmowe telefoniczna, email, on Line i facebooka, )

- wydawnictwa promocyjno/informacyjne ( z uwzglednieniem rodzaju, naktadu, sposobu dystrybucji)

W odniesieniu do spetnienia obowigzkéw wynikajacych z zapisdw umowy z UM przekazano takze;

- wyciag z planu kont rachunkowych i bankowych zarezerwowanych dla srodkéw z finansowania
wyprzedzajgcego.

W tabeli 23 z LSR przedstawione zostaty elementy, ktore bedg poddawane monitoringowi w trakcie wdrazania

LSR z wyszczegdlnieniem podmiotdw odpowiedzialnych za wykonanie badania, metod i Zrédet pozyskiwania
informacji, a takze czasu wykonywania badan oraz ich celu.

Zarzad LGD odpowiedzialny jest za monitoring biezacy;

Elementy Zrédta danych Analiza i ocena Efekty
poddane i metody ich danych
badaniu zbierania
Wskazniki Sprawozdania Stopien realizacji Wskazniki okreslajg postep
realizacji LSR beneficjentdéw, wskaznika. wdrazania LSR.
ankiety Raporty szczegétowo okreslajg
beneficjentow, stopien realizacji wskaznikéw i
rejestr danych tzw Kamieni Milowych
LGD obliczanych na koniec 2020r.
Harmonogram Rejestr Zgodnos¢ harmonogram konkurséw jest na
ogtaszanych ogtoszonych ogtaszania biezaco weryfikowany i
konkurséw konkurséw konkurséw z zaakceptowany przez UM WM.
harmonogramem
konkurséw LSR,
ocena stopnia
realizacji zadan
wdrazanych w
ramach LSR.
Budzet LGD Rejestr danych Stopien Srodki zaplanowane na
wykorzystania funkcjonowanie sg wydatkowane
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ZIELONE x

Srodkéw zgodnie z planem. W zestawieniu
finansowych w dla UM wykazano zgodnos¢
odniesieniu do planu kont bankowych z kontem
srodkéw ksiegowym w zakresie
zakontraktowanych. finansowania wyprzedzajacego.
Zarzad na comiesiecznych
spotkaniach otrzymuje od biura
informacje biezace o
wykorzystaniu Srodkéw. W
okresie pandemii spotkania
odbywaty sie rzadziej.
Zainteresowanie Licznik Skutecznos¢ Po zmodyfikowaniu istniejacej
strong odwiedzin przekazywania/ strony WWW dostosowano jg do
internetowa strony uzyskiwania nowego okresu programowania.
LGD internetowej, informacji na temat Strona zostata wzbogacona m.
dane od dziatalnosci LGD. innymi o kalendarz wydarzen,
administratora liczniki oraz podzielona na tzw
strony strefy utatwiajgce uzytkownikom
internetowe dotarcie do poszukiwanej
informacji. Dziatajacy facebook
stat sie jednym z elementéw
wyswietlanych na stronie.
Zatozona platforme POP do
obstugi wnioskodawcéw oraz
Rady dziala bez zarzutu.
Platforma jest na biezgco
modyfikowana przez operatora
Pracownicy Anonimowe Ocena pracy Opracowano regulamin
Biura LGD, ankiety pracownikdw, doradztwa oraz elektroniczng
funkcjonowanie sposéb ankiete badajacg stopien
Biura Zarzadu przekazywania zadowolenia z ustug doradczych
istotnych informacji oraz pozwalajaca ocenié prace
potencjalnym biura i funkcjonalno$¢ narzedzi
beneficjentom, komunikacji. Z ankiet
pomoc w sporzadzono raport zatagczony do
rozwigzywaniu informacji monitorujacej dla UM.
problemow, W biurze LGD prowadzone sa
efektywnosé rejestry; ogdlny i indywidualne
Swiadczonego karty doradztwa. Wdrozono
doradztwa. procedury RODO.

Tabela 24 LSR zawiera wskazanie, jakie elementy LSR zostang poddane ewaluacji, z wyszczegdlnieniem
podmiotéw odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i Zrédet pozyskiwania informacji oraz czasu i

czestotliwosci ich wykonania wraz z celem jej przeprowadzenia.
Zarzad LGD odpowiedzialny jest za coroczng ewaluacje;

Elementy Zrédta danych i Analiza i ocena Efekty za okres styczen-
poddane metody ich danych grudzien 2021r

badaniu zbierania

Dziatalno$¢ Badania Ocena poprawnosci Opracowano i wdrozono
LGD, ankietowe, opinie dziatalnosci procedury i narzedzia
pracownicy i beneficjentdw, prowadzonej przez elektroniczne usprawniajace
funkcjonowanie rozmowy z Stowarzyszenie, komunikacje z

biura

mieszkaricami na
otwartych
spotkaniach,

okreslajaca
skutecznosé
realizowanych zadan

beneficjentami i
mieszkancami obszaru.
Biuro realizuje plan

str. 9




1.

ZIELONE
ASIEDZTWO

* f X K

*/ - 1
) . 1 A’* N
*

wywiady z
wnioskodawcami,
opinie dyrektora i
cztonkéw
Stowarzyszenia

w odniesieniu do
zatozen LSR.

komunikacji zgodnie z
zatozeniami. Analiza raportu
poankietowego dotyczgcego
zadowolenia z ustug
doradczych wskazuje na
skutecznos¢ przyjetych
zatozen i metod.

Skutecznos¢ Badania Ocena skutecznosci Opracowano i wdrozono
promociji i ankietowe wsréd promocji LGD oraz procedury i narzedzia
aktywizacji mieszkancow, dziatan wdrazanych w elektroniczne usprawniajace
spotecznosci prowadzone ramach LSR, komunikacje z
lokalnej bezposrednio mierzona, jako liczba beneficjentami i
oraz za 0s0b, ktore uzyskaty mieszkancami obszaru.
posrednictwem informacje na temat Biuro realizuje plan
strony LGD oraz skutecznosé komunikacji zgodnie z
internetowej animacji spotecznosci. zatozeniami. Analiza raportu
Stowarzyszenia. poankietowego dotyczgcego
zadowolenia z ustug
doradczych wskazuje na
skutecznosé przyjetych
zatozen i metod.
Stopien Ankiety Ocena celowosci i Przy pétrocznych wnioskach
realizacji celow beneficjentdéw, trafnosci zatozen o ptatno$¢ — narastajgco/ w

LSR — stopien sprawozdania realizowanych w oparciu o informacje
realizacji beneficjentdéw, ramach LSR; pozyskiwane od UM
wskaznikéw rejestr danych okreslenie stopnia
LGD. realizacji
poszczegdlnych celow.
Harmonogram Rejestr danych. Ocena zgodnosci Harmonogram konkurséw
rzeczowo ogtaszanych i jest na biezgco
finansowy LSR realizowanych weryfikowany i
projektéw z akceptowany przez UM
harmonogramem WM.
okreslonym w LSR.
Budzet LSR Rejestr danych. Ocena zgodnosci i Srodki zaplanowane na

wysokosci
wydatkowania
srodkéw finansowych
Z przyznanego
budzetu na
poszczegdlne zadania

funkcjonowanie sg
wydatkowane zgodnie z
planem. W zestawieniu dla
UM wykazano zgodno$¢
planu kont bankowych z
kontem ksiegowym.
Zarzad na spotkaniach
otrzymuje od biura
informacje biezace o
wykorzystaniu srodkéw na
funkcjonowanie i
aktywizacje.
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