RAPORT

z Warsztatu Refleksyjnego

nr7 /2023

ZIELONE

SASIEDZTWO

Podkowa Lesna, 24.02.2023r

}y

x ) Q00 D * x *
XK D0e L) o * *
* E'S .}‘ ~, . -
® * - of il 1{ *x o
- C ZIELONE
LAt ’ﬁ) R SASIEDZTWO
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie
Lokalna grupa dziatania: Stov mr:,<_r—m-— LGD Zielone Sasiedztwo wspotfinansowana jest ze kow lJnu Europejskigj

w ramach dziaianis Wsparcie dia rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER™ Programu Rozwoju Obszardw Wigjskich na lata 2014-2020

@

* *
L

i




I. Cel warsztatu refleKSyjnego ... 3

II. Poruszane zagadnienia......o s 3
III. Wymagania dotyczace ewaluacji i monitoringu wynikajace z Wytycznych

MRIRW 7 /2017 auesiieitsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssss s ssasssssesssssssssssssssssessssssssssennss 4
IV. Stan realizacji LSR na dzien 31.12.202 1T ....ccunnmsmmmsmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 4
V. WSKAZNIKI e sssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssssssssnens 4
VL. JAKOSC ProOJEREOW ...cucieriinscsssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssss s ssssssss s sassssssssss s ssssssss s ssanas 5
VII. Procedury i Kryteria .....cummmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassnns 5
VIIL. Zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz zroZnicowanie potrzeb

miedzy poszczeglInymi gMIiNami. ... —————————— 6
IX. Aktywizacja i funkcjonowanie Biura LGD.......cccmmnmmsmssmsmssmsmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssas 6
X. POASUINOWAIIE ...ccuvnrusarnsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssasssssassassnses 7



I. Cel warsztatu refleksyjnego

24 lutego 2023 r on- line odbyt sie Warsztat refleksyjny Stowarzyszenia LGD , Zielone Sqsiedztwo”.

Warsztat refleksyjny stanowi element ewaluacji wewnetrznej on-going, wprowadzony do
realizacji w LGD Wytyczna Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Wytyczna 5/3/2017 z 18 sierpnia
2017 r.). Zgodnie z nig oraz Podrecznikiem Monitoringu i Ewaluacji LSR, na poczatku kazdego
roku LGD dokonuje ewaluacji wewnetrznej, ktorej kulminacyjnym punktem jest
przeprowadzanie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych majacych na celu dokonanie biezacej
analizy procesu wdrazania i jego efektdw oraz zmian w otoczeniu LSR.

Celem warsztatu jest biezaca analiza procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez
lepsze zrozumienie osigganych rezultatéw, zmian otoczenia oraz przewidywanie zagrozen
zwigzanych z realizacja wskaZnikéw a poprzez to catej Strategii. Rozwazania przeprowadzone w
trakcie warsztatbw moga by¢ podstawa do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie
kierunku dziatan - jesli to bedzie konieczne - oraz stanowiag wktad w ewaluacje ex-post.

Obecni byli przedstawiciele Zarzadu LGD, Komisji rewizyjnej, Rady Oceniajacej, Biura LGD,
Instytucji z obszaru LGD oraz beneficjentow i mieszkancéw Gmin cztonkowskich.

Il. Poruszane zagadnienia

Podczas warsztatu podjeto dyskusje w oparciu o nastepujace zagadnienia:

a/ Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za
zadowalajaca?

b/ W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osiagganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

¢/ W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg role?

d/ Wjakim stopniu wybierane projekty realizowane wramach LSR przyczyniajg sie do
osiagniecia celow LSR iwjakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

e/ Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skuteczno$ci interwencyjnej strategii?

f/ Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sa przyjazne dla beneficjentow?

g/ Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

h/ Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

W trakcie warsztatow, zostaty szczegdtowo przedstawione dziatania i inicjatywy podejmowane
przez LGD w 2022roku, ( min nabory wnioskéw, dziatania promocyjne, warsztaty szkoleniowe
dla wnioskodawcéw). Dyskusja dotyczyta réwniez planéw dziatania Stowarzyszenia
zwigzanych z nowym okresem programowania.

Dyskusja zostata oparta o przygotowane przez pracownikow biura zestawienia dostepnych
danych za badany okres wraz z materiatami wykorzystanymi do sporzadzenia Sprawozdania za
2022 rok.



lll. Wymagania dotyczace ewaluacji i monitoringu wynikajace z
Wytycznych MRiRW 7/2017

W zwigzku z wprowadzeniem wytycznych nr 5/2017 LGD zostato zobligowane do:
* wypelniania ankiety monitorujacej realizacje Planu Komunikacji ( raz na p6t roku)
» skladania sprawozdania z realizacji LSR ( raz w roku)
*  przeprowadzenia Warsztatu Refleksyjnego na poczatku kazdego roku
* zlecenia ewaluacji zewnetrznej raz w latach 2020-2022

IV. Stan realizacji LSR na dzien 31.12.2022r

Zagadnienie: Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jq
uznac za zadowalajqgcq?

Jezeli nie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynq¢ na realizacje celéw LSR?

Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?

Jakie dziatania mozna podjqc, by unikng¢ ich w kolejnym roku?

Stan realizacji LSR na 31.12.2022( perspektywa 2014-2020)
Pierwszy nabér przeprowadzono w marcu 2017 roku, w tym roku przeprowadzono 30 nabdr.

WhioskKi z dyskusji: Realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i mozna
uzna¢ jag za zadowalajacag. Pomimo wahan kursu Euro co przeklada sie na wartoSci
wykorzystanych srodkow.

Zalecenia:

- dobra wspoétpraca z beneficjentami oraz UMWM na kazdym etapie przygotowania,
realizacji i rozliczania wnioskéw sktadanych do LGD,

- angazowanie Gmin czlonkowskich w realizacje LSR poprzez zachecanie przedstawicieli
Gmin do aktywnego wigczania sie w dziatania LGD,

- zapewnienie ptynno$ci finansowej LGD w zakresie funkcjonowania biura, realizacji
Planu Komunikacji i realizacji LSR

- utrzymanie wizerunku LGD ,Zielone Sgsiedztwo” jako miedzysektorowej organizacji
partnerskiej dzialajacej w sferze pozytku publicznego na rzecz podnoszenia jakoSci zycia
mieszkancéw obszaru LGD.

V. Wskazniki

Zagadnienie: Czy przyjety system wskaznikéw sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

WhioskKi z dyskusji: Przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkich niezbednych informacji
po przeprowadzonej agregacji wskaznikow wzrosta skutecznos$c ich realizacji.

Zalecenia:

- brak



VI. Jakosc projektow

Zagadnienie: Czy jakos¢ projektéow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?

* W jakim stopniu jakos¢ skitadanych projektéow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym
czasie?

* W jakich obszarach tematycznych jako$¢ wnioskéw budzi watpliwo$¢?

* Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

* Co mozna zrobié, by podnie$¢ jako$¢ wnioskéw?

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do osiggniecia
celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru
LGD?

+ Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mie¢ wpltyw na
dezaktualizacje LSR?

» (Czy wida¢ zrdéznicowania potrzeb miedzy poszczeg6lnymi gminami? Jakie i jak
mozna na nie zareagowac?

Podczas Warsztatu Refleksyjnego przeanalizowano informacje dotyczace doradztwa i szkolen
przekazane przez odpowiedzialnego za ten zakres pracownika biura LGD. Wzieto takze pod
uwage uwagi i refleksje Przewodniczacej Rady Oceniajacej i obecnych cztonkéw.

Whioski z dyskusji: Jako$¢ wnioskéw sktadanych w naborach jest raczej zadowalajgca cho¢
zdarzaja sie wnioski przygotowane z rézng dbatoscig. Pomimo systematycznego zachecania
beneficjentéw do korzystania z doradztwa w biurze LGD w zakresie wypelniania dokumentacji
aplikacyjnej oraz zapewnienia im bezptatnych szkolen i konsultacji, w tym z ekspertami
zewnetrznymi - niepokoi fakt pojawiania sie w tzw. ostatniej chwili, tuz przed zamknieciem
naboréw wnioskodawcédw z niedopracowanymi wnioskami.

W zwigzku z zaleceniami z poprzedniego Warsztatu Refleksyjnego zwiekszono kwote premii z
50 tys. na 80 tys. zt zainteresowanie Srodkami byto duze. W naborze 30/2022 ztozono 19
wnioskéw co znacznie przekroczyto dostepne $rodki w tym naborze.

Zalecenia:

- Kontynuowa¢ dziatania doradcze i szkoleniowe w Biurze LGD.

- Wspiera¢ beneficjentéw w procesie realizacji i rozliczenia $rodkéw.

- Opracowaé materiat informacyjny w celu zainspirowania potencjalnych beneficjentow

- Utrzymywac kontakt z beneficjentami w celu uzyskania informacji dotyczacych dziatalnosci
realizowanych w ramach PROW za posrednictwem LGD.

- Utrzymac konsultacje on-line

VII. Procedury i kryteria

Zagadnienie: W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajq swojq role?
* (zy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybrac najlepsze wnioski?
* Czy wnioskodawcy zgtaszajq wqtpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?
* Co mozna zrobié, zeby poprawic katalog kryteriow?
Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
» Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich
uzytecznosc?



Whioski z dyskusji: Lokalne kryteria spetniajg swojg funkcje. W kolejnej perspektywie nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na precyzyjne definicje poszczegblnych kryteriow. Nalezy
konkretyzowac¢ kryteria by precyzyjnie ocenia¢ poszczegdlne wnioski.

VIIl. Zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz zréznicowanie
potrzeb miedzy poszczegélnymi gminami.

Zagadnienie: W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celéow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

Whioski z dyskusji: Projekty sktadane przez mieszkancéw obszaru LGD przyczyniaja sie do
osiggania celéw zapisanych w LSR.

Na obszarze trzech gmin czlonkowskich nadal obserwuje sie stosunkowo wysoki poziom
aktywnos$ci spotecznej. Wysoka inflacja oraz wahania kursu euro ograniczaja mozliwosci
potencjalnych beneficjentéw w zakresie przewidywania realnych kosztéw zwigzanych z
realizacjg projektow.

Zalecenia:

- zadbanie o pozytywny wizerunek LGD jako organizacji partnerskiej, wspierajacej,
otwartej na nowe inicjatywy,

- wspieranie nowych liderow i aktywnych S$rodowisk - Ew budowanie trwatych
mechanizméw wsparcia i uznania ich dorobku na rzecz dobra wspdlnego,

- utrzymywanie kontaktow i wspélpracy miedzysrodowiskowej oraz podejmowanie
dziatan na rzecz aktywizacji mieszkancéw Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow,

- promocja idei PTO w$rdd mieszkancow i na zewnatrz,

- doskonalenie wspétpracy miedzysektorowej szczegdlnie pomiedzy samorzadami a
lokalnymi organizacjami pozarzadowymi,

- promocja prospotecznych postaw przedsiebiorczych.

IX. Aktywizacja i funkcjonowanie Biura LGD

Zagadnienie: jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Omowiono funkcjonowanie biura LGD i zakres realizowanych dziatan, w tym
- sposéb i efekty realizacji dziatan doradczych,
- sposob i efekty realizacji dziatan animacyjnych i promocyjnych.

Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;

Omowiono realizacje Planu Komunikacji i dziatania promocyjno/ informacyjno/aktywizujace w
aspekcie realizacji zatozen LSR. Podkreslono duza liczbe i jako$¢ dziatan zrealizowanych w
ramach Planu Komunikacji. Oméwiono role Zarzadu i Rady LGD i sposoby komunikowania sie z
cztonkami Stowarzyszenia. Podkreslono role informowania i konsultowania oraz aktywizowania
wspoétpracujgcych podmiotéw w uwspoélniong, partnerska realizacje celéw LSR.



Czes$¢ niewykorzystanych §rodkéw bedzie jeszcze rozdysponowana w 2023r - w szczegdlnosci
na projekty infrastrukturalne skierowane do Gmin cztonkowskich.

Whnioski z dyskusji: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata cele LSR?

Dziatania Biura LGD ,Zielone Sgsiedztwo” s3g skuteczne i zgodne z Harmonogramem realizacji
Planu Komunikacji na rok 2022.

Z przeprowadzonych ankiet wynika, Ze poziom obstugi beneficjenta jest zgodny z zatoZonymi
standardami.

Zalecenia: promowac realizowane projekty szczegélnie te wpisujgce sie w gtowne zatozenia
Leadera. Wpiera¢ Zarzad Stowarzyszenia w rozmowach z przedstawicielami Gmin dotyczgcymi
nowego okresu programowania.

X. Podsumowanie

Sposéb wykorzystania rekomendacji i wnioskéw z Warsztatu Refleksyjnego:

Poziom realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest adekwatny do obowigzujacego harmonogramu.
Rekomenduje sie kontynuowanie podejmowanych dzialan w ramach realizacji LSR, budowanie
pozytywnego wizerunku LGD ,Zielone Sasiedztwo” na obszarze LGD oraz szerokie promowanie
mozliwos$ci pozyskania Srodkéw za posrednictwem Stowarzyszenia. Realizacja zatozonych
celow LSR bedzie mozliwa przy dalszym uwspdlnionym, harmonijnym, partnerskim dziataniu
Gmin cztonkowskich.

- systematyczna dbato$¢ o promocje, wizerunek organizacji i upowszechnianie efektéw dziatan
LGD,

- promowanie i wspieranie lideréw lokalnych (kontynuacja Gali Aktywnosci Lokalnej i programu
Dziataj Lokalnie).

Omowiono dodatkowe projekty realizowane przez LGD:

- projekt wspotpracy 3 K realizowany we wspotpracy z LGD Ziemia Chelmonskiego oraz LGD
,Kraina Rawki”

- projekty naukowo/badawcze SHERPA i PoliRural (projekty kilkuletnie, we wspotpracy z
Europejska siecig Rozwoju Obszaréw Wiejskich),

- Dziataj Lokalnie (we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Europa i My).

Informacja o przebiegu i efektach realizacji Warsztatu Refleksyjnego zawierajgca rekomendacje
w poszczegblnych obszarach podlegajacych badaniu i wewnetrznej ocenie, zostanie
upubliczniona poprzez zamieszczenie na stronie internetowej LGD i rozestana do wiadomosci
do Burmistrzéw cztonkowskich gmin.

Raport zostat zaakceptowany na posiedzeniu Zarzadu LGD w dniu 1.03.2023r.



